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Quelques points de repere
sur Ihistoire de Lip

= Juillet 1973 : Liquidation des biens de Pentreprise LIP & Besanigon. Aprés
avoir prélevé- le stock de montres, les ouvriers décident Poccupation des
locaux et la poursuite de Pactivité de montage des -moritres; "Non aux licen-
-ciements, non aux démantelements”. Début des “ventes sauvages’ des montres
voﬁrmmm“:mw la paie des occupants : “On produit, on vend, on se paie, c’est
possible 1”
- 29 Juillet 1974 :Aprés de multiples péripéties (interventions policiéres,
marche de solidarité 3 Besangon de 100.000 personnes, refus. par les LIP du
"plan Giraud” prévoyant une reprise partielle,...) le conflit se termine le 29
janvier 1974 avec les accords de Dole qui prévoient le redémarrage avec
euschwander comme patron de P'entreprise et le maintien de tous les LIP
800 environ).
1 mars 1974 : Redémarrage de Pentreprise sous le nom de C.EH,

‘mars 1975 : Le dernier LIP est réintégré,
3'mai 1975 : aprés le lichage de certains actionnaires, deuxidme liquidation
des-biens de I’entreprise.
Qccupation de Pusine et premigres “portes ouvertes™ de l'usine qui accueillent
0.000 visiteurs en 2 jours. II y aura plusieurs manifestations de ce genre.
mai 1975 - 28 novembre 1977 ;
remigre phase du conflit : la lutte revendicative contre les pouvoirs publics
t le patronat. Refus des licenciements et du démantélement. La stratégie
est .d’imposer aux pouvoirs publics par un rapport de force, une solution
industrielle, Payés 190 % du salaire, ponctuant leur lutte par des manifestations,
s LIP décident de remettre en route les chaines d’horlogerie et certaines
machines 4 la mécanique, et de lancer des commissions d’animation. Vente de
nontres pour assurer “le complément de salaire” en plus de Pindemnité de
homage, reprise du cycle des payes sauvages.
s LIP sont organisés de la fagon suivante -
sserblée générale quotidienne puishebdomadaire, d’informations, de débats,
entuellement de prise de décisions.

mmission d’activités d’occupation : .
- commissions. industrielles” - Horlogerie, mécanique, boite de montre
"8 commissions de services - Restaurant, garderie d’enfant, accueil, groupe-
ment d’achats, coiffure, formation culturelle. ,
commissions artisanales - Objets en tissus, menuiserie, jeux, -assiettes
-décoratives, imprimerie,
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Septembre 1977 . Départ des ingénieurs électroniciens restés dans le conflit
€l qui participaient activement a une mmwoommzcz, a,a recherches en matériel
médical au sein de LIP. |]s poursuivent leur projet 2 I'extérieur.

28 novemnbre 1977 - octobre 1979 )

Deuxi¢me phase du conflit : la lutte pour la construction

construit™, . .

o Création de la coopérative industrielle : *eg Fa:ﬁ:mm de wm?i.m qui
comprend trois secteurs principaux...La mécanique de précision, Ia tabrica-
tion des boitiers de montres, le montage d’hotlogerie. o
Juillet 1979 : Création de |4 coopérative artisanale :Hmm‘noEE._mzosm
artisanales de Palente™ qui reprennent I'ensemble des activités a.mz_.mm.:m..
Les autres activités se poursuivent. Attente dune. reconnaissance Juridique
et politique de ces créations et attente du rachat des terrains et batiments
par la municipalité. :

Les LIP se répartissent ainsi -

e Groupe A': ceux affectés 4 LIP. S

o Groupe B : ceux affectés aux C.A.P. et qutres mwmoemzo:m” .

* Groupe C : les non affectss provisoires qui restent malgré tout sur le lieu
de travail,

Les embauchés de L I P. 50 en septembre 1979,

LIP tutte, vit,

"

Préface

réface est un fajt exceptionnel, qui correspond sans doute 2 ce que
“méme aurait voulu, J| s’agit d’une ceyyre collective, celle d’un groupe
ouvriers de LIP. Au cours de leur histoire communautaire, longue déja de six
ans, ces hommes, ceg femmes, se sont arrétés au bord de lsur route. :
. Sur le talus, ils se sont assis autour de ce beau livre de Zola, ils se sont assis
ann. de réfléchir yn Peu, tous ensemble, de dégager un sens 4 ce qu’ils vivent
tant leur cheminement patient. Bt ils se sont parlés, chacun sefforgant de
umuniquer i I’autre, par dela le flot des Impressions immédiates, son savoir
spitime sur leur existence commune,
- ’L’art de vivre et travailler ensemble”
ne formule qui résume cette volonté d’exister en commun 2 Palente, dans
Eette belle région de Franche-Comts qui a vu naitre tous les grands socialistes
Hopiques, Fourier, Considérant, Proudhon 5 des noms familiers aux oreilles de
400 LIP, qui forment aujourd’hui la communauté de travail de Palente.
Andétour du chemin, une réncontre, celle du “chantre” inconnu de ce socia.
convergence naturelle

mile Zola, Plus qu’un événement fortuit, c’est une co.
LIP et des amis de Pextérieur , des

&3 entre ces hommes et ceg femmes de
“de LIP” comme op dit.., L’amitié est une catégorie trés importante 3 LIP,
-nait de cette fencontre, le-projet de rééditer co roman utopique et mécon-
¢ Zola - TRAVAIL . qui décrit 'aventure d’un Fouriériste généreux, entre-
ant de construire upe association ouvridre. Au sein d’une ville miniére, des
ers metallos sortent meurtris d’une longue gréve 3 I'Abime, sorte de bagne
ier. A coté de ce bagne va s’élever “Ia Crécherie”, cité radicuse ol des hom-
les femmes, Peuvent s’épanounir, vivre ensembie sur le lieu de travail. Mais
EDIs des difficultgs moonoBE:am, des Qbstacles humains vont surgir...
2ilne histoire qui se déploie en lignes qui se croisent et se recroisent, qui
WAL et repassent entre Ragu, ivrogne égoiste et brave type incapable d’aimer,
1¢ le fondateur de Passociation qui d’Amour veut embrasser jo monde,
piel recule d’appréhension. Ces lignes dessinent en fait les boucles du trajet
ine, j et patiente, qui aspire, digne et fidre, 3 briser

aissance de cette histoire, quelques LIP ont ey Ienvie d’en savoir
8¢ comprendre. Ce livre les 2 interpellés, en regard

UN S0UpIr, un petit rire, amer ot nostalgique, chalen- .
est en ce sens qu’il faut lire ces pages, comme un commentaire




‘, de travail et garder le méme salaire, éventuellement faire fortune petit &
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Il nous faut écouter cette parole multiple qui résonne dans nos tétes, en
écho transformé. un sidcle plus tard, de cette écriture de Zola. Ce témoignage
actuel, si-pressant et vivant, nous enseigne sur notre difficulté a vivre ensemble,
tous en hommes, il affirme également cette nécessité d'exister ainsi.

Nous avons donc été d’accord pour créer la coopérative. Bt puis se dressérent
. foutes les difficultés qu’on ne nous avait pas cachées, d’ailleurs.
*— Thierry : Nous ne savions pas toutes les conséquences de notre acte, toutes
les obligations de notre pacte, o . -
Clémeiit : Puis nous avons créé la coopérative industrielle, les associations
s 5l auttes choses encore... Etions-nous guidés par la quéte d’yri 'idéal‘? En
kil Cest 1a force des choses qui nous a poussé au départ, car la coopérative
€fait le seul moyen pour nous satver, -

ﬂ_ocm n’avons pas choisi de vivre en communauté ; nous ne nous sommes pas
£lus. :
“Thierry : Pourtant, je n’ai Pas €t¢ poussé seulement par la nécessité, jai
choist librement de rester au sein de LIP ; j’ai voté pour la création de notre
-Coopérative. J'espérais quelque chose, méme si je ne savais pas trop bien ce
“que j’allais trouver, o
incent : Tous ces LIP ont adhéré a Iz coopérative parce qu'ils étaient cho- .
1EUrs €t pensaient ainsi se sauver individuellement. De méme que Ragu est
&0y 2 la Créchere, en espérant en tirer des avantages matériels.

. Tant que le patron est 1a et que fu le vois s’enrichir, ton état d’esprit
@evolue pas. Et puis voild que s’offre' 4 toi une possibilité de changer :

«Non, non, Monsieur Luc, ¢a ne peut sarranger.., Vous nous aviez promis
monts et merveilles. nous devions devenir tous des richards, et la vérité est que
nous ne gagnons pas plus qu ailleurs, avec des embétements en plus, selon mon
gout... Ol ! le bonheur de tous, ¢ 'est bien joli. Seulement, je préfére commencer
par mon bonheur a moi.., »

Ragu regrettait les étroites rues puantes du vieux Beauclair, les masures
preuses... [ odeur deve du cabarer. . »

n

mm.‘,um#onw&ﬁﬂ:vn“:mam&oa a:m,qm_%ovmhmwcmmmﬁ.a tépartition du profit,
¢ Uine organisation du travail différente. . . o
.E@..Q * Plus précisément, ne penses-tu pas désormais que nous pourrons
Ut partager 7 _ e
is .: Peut-étre.., En tous cas tu te dis que tu iras vivre dans ta maison de
ahipagne, et t’occuper de ton jardin autant que tu le désires. En fait, ga ne
asse pas commie cela. _ .
L pourtant tu restes... sans doute parceque tu as autire chose en téte.
thouis : A 1origine tu commences grice au syndicalisme 3 te battre contre
elqu’un qui t'exploite; ce faisant tu admets qu’on n’est plus des hommes,
e le patron est le maitre et que toi I'ouvrier tu n’as plus & penser mais
i exécuter. Done revendiques. Et puis vient un moment od fu penses
POUVOIr construire... Tu réves vraiment d'une société meilleure tant tu vois
Finjustices autour de toi. Et tout le monde a dans la téte cet idéal; mais
,8st en contradiction’ avec la réalité. Le risque alors c’est de voir toujours
&1t réve cette société et de ne rien faire.
BL.puis s’offre 4 toi une possibilité. Tu réalises que tes occupations chez toi
et 1 travail & l'using font partie d’'un méme tout, celui de ton existence.
IS Tl ne veux plus quune parenthése soit mise dans ta vie durant les 8
enres de boulot. Tu désires que cette parenthése soit autre chose. Tu veux
il y ait de ’Amour entre les gens'a I'usine. Mais cela n’est pas ce que tu
slends d’habitude. : !
Ldement @ Un gars est licencié, il n’a plus d’emploi, c’est son point de départ.
Bt-il aspirer a un idéal d’amour ? .
cent : J'ai donné mon accord pour la coopérative, dans le but, non pasde

e la révolution, mais de lutter pour mon emploi et essayer de vivre autre- ]

Vincent : Ce que veulent les gens de LIP, ce sont de meilleures conditions

petit. :
Alors que I'emploi n’est pas assuré pour tous, ils demanderaient volontiers
des augmentations de salaires et la semaine de 35 heures. Est-il possible de
construire avec ces gens-ta 7... .

— Thierry : Non, tu exagéres. Certaines personnes ont une attitude semblable
a Ragu ; d’autres sont pires encore, mais qu’est ce que cela représente dans
une collectivité de 400 7.,
Chacun ici a une histoire : tu as une histoire que je connais mal, ils ont une
histoire et nous avons une histoire commune attachée ces lieux, laquelie...
Que s’est-il passé au commencement ?

— Sophie : Je me souviens comme si ¢’était hier. Il ¥ a six ans, Peffervescence
la joie éclatant sur les visages...
Aprés [a fermeture de ’usine, tous ces regards tournés vers le méme objectif :
garder notre usine comme notre maison, pouvoir continuer i y travailler. Et
puis le temps a passé, impitoyable, le temps qui ronge quand on se laisse
envelopper par lui. Les visages se sont crispés. Pourtant au fond des regards
une profondeur, une lueur d’espérance. _

— Anne : Au début,tu as une idée vague de ce que tu attends, puis elle se précise
au fil des événements.

~ Clément : Par exemple, souviens-toi quand ce délégué syndical passait dans.
les ateliers en nous disant qu'en travaillant seulement trois heures par jour

_amocﬁmmamos:as:am:m.zo:m Tavons cru... Tout est-il né de ce.male
tendu ? -

»

»

T -

5. Tu pensais donic gu'une relation’ autre %Hgﬁ m«%mﬁ:uoﬁgg L
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Seulement je réalise maintenant que je ne peux con-
‘étend pas de par sa propre

— Clément : Sans doute...
vaincre les gens d’agir avec Amour. L’Amour ne s
force.

— Anne : Tant que je ne te consulterai pas, que je ne t'écouterai pas, et ne te
respecterai pas, ce ne sera pas possible. Mes paroles ne sont elles qu'un discours
précongu que je veux t’imposer, ou bien est-ce que par les mots que je pro-
nonce, je m’adresse réellement 4 toi, je communique 7

— Thierry : En fait nous avons maintenant de vrais rapports entre nous. Nous
nous jugeons d’égal 4 égal.

Nous n’essayons pas de nous opprimer, de mettre I’autre a ’8cart. Nous
avons changé, nous avons déja construit quelque chose d’autre aujourd’hyi.

— Louis : Qui, tu as changé, car tu as su développer en toi un élan pour créer
desliens d’amitié entre nous. Cestun peu ce projet qui s’est fagonné chez toi...

— Clément : mais que pense ’autre ? 1l se dit peut-étre que, dans ces temps de
chomage, il ne trouvera pas de place ailleurs 4 son dge. N’est-il pas ave¢ nous
par intérét ? . .

— Thierry : Nous avons tous des projets différents dans la téte. Certains se
ressemblent plus ou moins. Chacun de nous a une vue particuliére sur la
société & construire, sur Porganisation du travail.

— Louis : Jacques, le gars du restaurant, il veut travailler pour lui et un toyt -

petit peu pour les autres parcequ’il a sa maison & construire. Toi ty aspires
a travailler pour les copains, tu désires farouchement que la coopérative
réussisse,

— Vincent : Mes copains c’est qui ? Il m’arrive de serrer une main ou de tutoyer
quelqu’un sans m’empécher de penser que ¢’est un salaud,

— Anne ; Notre espérance est que les gens communiquent entre eux, qu’ils
soient plus prés les uns des autres, plus solidaires.

— Clément : Mais 1’autre, & la fabrication des boitiers, n’a pas cet idéal. Il ne
veut pas se lier, étre prisonnier. Il tient & sa liberté, son autonomie. Comment
faire pour le convaincre ? Il ne nous entend pas. .

— Louis : Pourtant, maintenant je souhaite qu’il évolue, qu'il s’ouvre. Je le
connais. Il ne m’est plus indifférent. ’

— Thierry: Nous avons parcouru du chemin,méme avec lui...

A Pinverse, dans une entreprise classique, ol la hiérarchie écrase et cloisonne
les ouvriers, nous I"ignorerions.

— Louis : C’est vrai que dans une boite classique la seule chose qui importe,
c’est ta fonction, ton role... L’égalité est vue d’en haut; que tu aimes un tel,
que tu aies les cheveux blonds oy roux, ¢’est pareil, méme traitement. Main-
tenant & LIP, jessaie de te considérer d’égal a égal. Mais je te vois comme
personne, comme ami, unique, différent. A partir de 13, je crois qu'il sera
possible de concevoir les fonctions 4 travers les hommes et non plus & travers
1a higrarchie. Ce sera encore long, mais 1a “courbure” est donnée.

— Vincent : Ils ont encore dans Ia téte & LIP, que les chefs sont les chefs, que
ce sont eux qui doivent commander, prendre les responsabilités.

~ Anne : Prends patience ! C’est petit & petit que cela sera autrement, que tu
arriveras & donner I'espérance aux gens. Dés maintenant, sur le terrain, tu
peux leur montrer que des événements sont possibles, en restant tous ensemble.
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- Clément : ... Parfois je voudrais rester entre copains aprés avoir fermé la porte
a celui qui a des confradictions que je trouve insoutenables.

—-Anne : pour éviter cette tentation nous devons briser le cadre qui nous'!
- enferme, Ce cadre qui est Iégoisme, "opposition au voisin, au copain qui
travaille sur la machine a cbté, [a compétition sur les cadences, sur les salaires.
A travers tout cela nous nous sommes rendus trés individuels, nous posant
chacun sur soi. A LIP aujourd’hui, ce cadre nous enferme encore. Clest 12
la source de tous nos problémes actuels, qui sont surtout des conflits entre
personnes. 11 nous faut parvenir a convaincre tout le monde pour détruire
ce cadre. C’est seulement 3 partir de la, que nous pourrons vivre et travailler
icl en toute amitié.

= .H.EE.Q A LIP, pour Ia majorité, nous en sommes & cette croisée des chemins.
Mais chacun, hésitant encore commence 3 emprunter Ia bonne voie. Tous ces
:petits groupes de travail qui se forment, sont autant d’espaces ol I'individu
s'ouvre & ’autre,
Serge : Il y a 6 ans, nous nous répandions en discowss politiques. Et mainte-
nant nous réalisons que c’est en posant des actes sur le terrain, en les offrant
AUX autres que nous montrons qu'il est possible de vivre autrement : avoir
n.salaire égal, sypprimer la hiérarchie, partager les tiches pénibles...
= Vincent ~Mais ainsi ne fais-tu pas le boulot 4 Iz place des autres ? Ne les
wmsmo_.owm ™ pas dans leur petit confort intéteur d’ou ils ne veulent plus
bouger
<Serge: Tu penses 2 quoien disant cela ?
¥incent : La rotation des postes par exemple. Quand ils ont un poste quelque
peu amélioré, ils n’ont plus envie de faire le sale boulot. Que disent-ils 7 J7ai
travaillé plus de dix ans pour avoir une telle promeotion, je ne voudrais pas
redégringoler,
- Louis : Méme ceux qui ont un poste ingrat ne veulent pas changer. Ils ont
de terribles difficuités 3 quifter un liew, une tiche, qu’ils connaissent bien.
Une fois qu’ils s’y sont installés, ils parviennent 4 une certaine habilits,
Cela leur est moins pénible. Par contre lorsqu’ils changent constamment de
zavall, ils sont tout le temps obligés de sadapter. (a nécessite un effort
supplémentaire, un apprentissage. Méme 2 la mécanique les ouvriers profes-
sionnels avaient tendance 2 se spécialiser afin d’arriver 3 un travai] plus
celui d’'un O.S. Récemment les tourneurs ont été sollici-
es pour effectuer également du fraisage. 11 est possible de s’adapter facile-
lement au fraisage quand on est tourneur. Eh bien, les gars ont été trés
réticents, parce que leur lieu était Patelier de tournage. lis connaissent bien
leur travail et restent sur la méme machine,
i

_mﬂ_.mm.wmg m@ﬁﬂcﬁcxaﬁ_mmmgm moomuasrEm&m_mﬁ.ﬁocqﬁcmm",.
..Emg@u. m:, @ﬁ. J
A Mais tet-intérét ne peut-l pas étre la variété du travail ? Et puis” »
faut-l toujours flatter Iintérét des gens ? Cela ne créé-t-il pas un engrenage |
saps fin qui nous éloigne inexorablement de notre but ? ,\_
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— Vincent : Leur seul intérét dans Pentreprise était auparavant I’amélioration de
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, \ ._wu.Zocm,mmwoﬁgmooﬁamoﬁmoc séduire identiquement, car personne n’a
Ies mémes préoccupations en téte,
= Vincent : Je me dis parfois que certaines gens sont aveugles, ne connaissent
. pasles voies d’accés & leur bonheur. -~
Pour réaliser mon:projet, notre projet, il m’est nécessaire d’imposer des con-
traintes aux gens pour les faire sortir de leur cocon bourré d’individualisme R
€t je finis par prendre le Pouvoir sur eux pour leur bien. SR
- Serge : Clest assez grave, ce que tu dis. Luc, quand il édifie son ceuvre, il n’agit
pas.ainsi, i essaie de persuader, d’enthousiasmer par la nmcmmwﬁnnoanh@a.ly
Toi, si tu suis cette méthode, ga va te mener 4 une sorte de totalitarisme,
- Es-tu stir d’avoir raisén ? : . .
~Anhne : Qui peut connaitre le bonheur des gens ? Dans son taudis, dans sa
. Sollerie, Ragu nest] pas heureux ? Bt dans sa jolie maison fleuric on-jl
- vit -avec Josine 4 1a Crécherie, cet homme égoiste ne devient-il pas triste et
algri-? Le bonheur est trop souvent une affaire individueile. Alors, mon bon-
:Heur, est-ce bien ? _ .
=Clément : En ayant ta méthode, ne. risquons-nous pas de tomber de haut
eomme Luc ? 11 a voulu construire de belles petites maisons pour les ouvriers
k_..« @M %?8&30? Ragu était bien installé, il avait un travail meilleur qu’a
: PAbime, : .
Pourtant il ne s%est pas plu & la Crécherie et a voulu partir. Il regrettait le
~femps ol il pouvait se sotiler et gueuler contre le patron. Est-ce qu’en forgant
es gens, méme avec la plus grande justice, nous n’aflons pas échouer ainsi ?
incent : Je ne dis pas qu’il faille prendre la trique, étre autoritaire. J’entends
‘autre chose, un sens plus lointain, Je pense quw’il faut bousculer les gens,
dans leur &tre engourdi d’habitudes, discuter avec eux, les interpeller sans
cesse: Mais en méme temps je dois prendre I'avis de tous, écouter chacun.

Pour atteindre A une.vraie démrocratie, il faut faire bouger les gens. Autrement

leur sort, qui se concrétisait par une augmentation de salaire..Ils savaient que
lorsqu’une personne était susceptible de tenir plusieurs postes, on lui recon-
naissait une valeur plus grande &t on lui rajoutait un petit quelque chose sur
sa paie 2 la fin du mois. D*aflleurs, je me demande bien comment Luc dansle |
récit de Zola parvient 3 instaurer une rotation des tiches aussi harmonieuse-
ment. .
Louis : Voil2 pourquoi certains ne prennent pas d'initiatives dans la oomvmmmsﬁ.
Lorsque tu es dans une entreprise ¢’est pour travailler, effectuer anm taches
que tu n’aimes pas en général, car elles sont mal congues. Ainsi ce n est pas
le travail en soi qui te pose probléme. Tu es dans une entreprise de menuiserie,
W n’aimes pas ton boulot. Et puis tu rentres chez toi, tu prends ta machine
& bois pour faire tes meubles. Alors, quelle &m,mamjoa ! ?sx." acwm amour
tu les fabriques ! Et ce n’est pas le fait d’avoir changé de machine, ¢’est bien
autre chose. A T'usine tu es méprisé, ty n’es plus tout 3 fait toi; on ne te
demande pas de savoir, juste de faire. Le savoir, ¢’est um.m gens E.H_oﬁm,m_..: le
possédent. Bt puis tu participes maintenant 2 une coopérative, Ty participes
mais tu restes extérieur. Tu as le regard toujours tourné au-dehors, vers ta -
maisont, vers ta machine & bois. De loin, tu as _.usvﬂoma@ que d’autres
décident et que tu n'es 13 que pour faire encore; tu ne t’impliques pas.
Et si 'on te demande de changer de machine, qu’est-ce que cela change pour
tol 7 Ce n’est pas des artifices qu’il faut créer pour qu'il y ait de ’Amour,
pour qu’il y ait un élan. La rotation des postes ce n'est qu’un artifice. o
Serge : Les gens veulent étre reconnus, pas seuiement au moyen de la diversifi-
cation des taches, de la polyvalence, du salaire. Ils ont besoin d’étre reconnus
dans leur participation 4 la construction d’une ceuvre, Mais c’est 14 que ’'on
bute sur un obstable. Certains plus enthousiastes sont tentés de se réserver
le savoir, I'information, le pouvoir, Iis le font dans le but louable d’aller plus

: . P ‘statiques, accrochsés 3 ce qu'ils considérent comme leur nature.

vite vers la réussite de la coopérative. _ ques, : . qu \+ OmIme i€

Mais comment demander H%E:m grande participation de tous, si en méme "5 pense a ce gars qui €st bien gentil. Demande-lui 8'il veut faire d’autres

temps ’on restreint Pinformation, le savoir ? . : ue son petit boulot routinier, essaie. de lui faire prendre des initiatives.
o ¢ . . 1 AT e T s 7 . 3 . a P Tqd o

Thierry : Tu n’as pas la méme intention que moi; chacun a une inténtion A Cela fait un an que je m’y emploie en vain. Mais lui, il ne

¥ . - ey e
différente ; tout le monde n’a pas la méme force, 1a méme volonté de créer 11 dit vous voulez me faire prendre des responsabilités et vous
de construire le méme édifice. .

Nous nous sommes réunis tous autour du trou béant des fondations. Chacun
d’entre nous est venu avec un plan différent; le nombre, la distribution:
et 'utilisation des futures pidces étaient congus de diverses fagons. \ .
Il nous fallait composer 2 partir de I3 un ensemble cohérent, Dans une
construction commune, chacun avance A un rythme différent, avec une me--
thode singuliére. La grande affaire est alers ’harmoniser les rythmes, d*ajuster ;
les maniéres de voir, les maniéres de faire. Chacun doit renoncer & une part
de Iui-méme, se restreindre pour n’exclure personne. ) ,
Louts : Nous sommes bien obligés d’admettre — sauf 3 réver un monde idéal—
qu'll nous faut agir ensemble, en sachant que personne ne se situe au méme :
niveau — Nous découvrons qu’il faut renoncer & cette idée d’une conspience
collective unique.

Nous avons tous une conscience singuliére et nous devons faire en partant de

ophie : Les gens sont tellement peu habitués & prendre des initiatives qu’ils
7ont peur de ne pas bien faire et donc d’étre maj jugés.., Cette appréhension
leur enléve toute envie de changer activement.
xSerge : Habituellement, tu es dans Pentreprise pour vendre ta force de travail
‘et tu n’es donc motivé que par ce que tu touches 2 la fin du mois. Cet argent
ijue U peux palper, manipuler, faire circuler, Tu n’a pas alors le désir de faire
. Dans une association, 2 LIP ou & la Crécherie, otl tu n’es plus 12 pour
gndre ton travail A un patron, tu 1 Ne_supprimes pas ta mentalité salariale
unjour. Si tu travailles, clest toujours pour vivre matsriellement.
e : Autour de moi & LIP, beaucoup'de copains travaillent gracieusement
pEquelque sorte. Ils ont une certaine qualification et obtiennent ici un salaire
Ixdsrnettement inférieur 2 celuj qu'ils pourraient toucher 2 Pextérieur. Pour-
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tant fls restent, ils sont 1, actifs, présents et pressants. Ce sont des justes. dans ma famille, je me questionne - : quel sens a un projet ? Légalité, la
que j’admire. Je leur dois beaucoup. oopérative, qu’est-ce que cela signifie ? P’en arrive 13 avec les copains. Tout
Clément : Pourquoi restes-tu ici dans cette communauté de Palente 7 Qu’est- ~le monde, certes, a envie de chercher une méme chose. Seulement chacun a
Ce qui te pousse & vivre inconfortablement icj ? : 48R passé différent, jalonné d’événements minuscules que je ne connais pas.

Anne : Se savoir, se comprendre, saisir le sens de ma présence en ces licux =Thierry : Limportant, ici, c’est que tu rencontres des personnes que tu ne
une nécessité trés difficile. Du brouillard tourbillonnant de mon vécu fmme Arepcontrals jamais auparavant, Et tu parviens  travailler avec elles sans grand
diat, quelle signification dégager ? Des faits sont certains, d"autres mal établis effort. 1l suffit de se comprendre un peu. Certes, cela peut étre trés lent.
Je suis, comme beaucoup, accrochée ‘sentimentalement 4 LIP : aux gens, Parfois, rien de fondamental ne sépare les gens et pourtant, ils ne se rejoignent
4uX murs, au parc, aux copains, & la lutte, 3 P’histoire. Et puis, j’ai autre | pas. En fait, ils n’en ont ni Ioccasion, ni la volonté. Quand tu retrouves, par
chose en téte qui n’est pas réfléchi.

] asard, des gens autour d’une table, tu te demandes ce que tu vas faire avec
Louis : Nous avons créé & LIP, dans notre histoire commune, un lieu différent - X. Alors tu manges en leur compagnie, tu bavardes et c'est ainsi que tu peux
de I'environnement extéreur. Il se matérialise ici un idéal, un espoir. Espoir

‘les apprécier, les rencontrer. Tu croises et. tu recroises une personne dans la
d’une vie meilleure, de rapports humains autres.

Clément : Mais qu’entends-tu par une vie meilleure ? Que d’ambiguités, de *

malentendus sur cette expression ! A quoi réves-ty, aspires-tu ? A "améliora-
tion de ta vie, de ton habitat, de tes conditions de travail, de ton salaire ?
Louis : Je ne désire certes pas me battre pour quelques dollars de plus. Je n’ai
cure de cela. Cependant je ne suis Pas sir que mon voisin d'atelier ait le méme
raisonnement, ne soit pas attaché 4 la valeur de I’argent...

Clément : Si I’argent est tout pour Iui, pourquoi reste-t-1 & LIP ? Que lui
apporte en fait notre communauts 9

Thierry : Il n’6tait absolument tien avant. A travers LIP, il a pu, parce qu’il
V'a voulu, devenir quelqu’un, 2 son propre échelon. Devant tous ces regards
tournés vers nous, il se dit : "’c’est moi, c’est nous qu’ils regardent ; j’ai entre-
pris des choses, avec les copains nous nous sommes entrainés tous ensemble,
c’est bien”. C’est 13 qu’il a le sentiment d’avoir une vie meilleure. Il a 1a sensa-
tion d’exister parmi les autres. Il noue des liens d’amitié importants qui le
font vivre. Sans doute ses apirations sont-elles un peu confuses, mélées.
Il trouve en méme temps a travers cela, un accommodement pour soi-méme 3
sa petite vie; il se sent bien dans sa peau. 11 fait jouer ses muscles, il respire
puissamment,

Vincent : J’ai toujours travaillé pour satisfaire mes besoins et puis je me dis
maintenant : ¢a passe par quoi mes besoins ? mes besoins sont normalisés, .
Leur minimum est évalué au SMIC, par exemple.

Alors je te renvoie cette question qui m’a saisi un jour lors dune promenade
qu’est-ce tu fais sur cette terre ? Si tu es 14 pour gagner 100 francs de plus
que le SMIC, quel devenir philosophique, quel niveay d’stre atteins-tu ?

€taient stupides, qu'elle n’est pas si mal que ¢a. Le nombre d’occasions
ique tu manques : quel gachis effroyable !

uis : Mais si tu es quelque peu sensible, tu ne te trouves pas mélé avec
d’autres, sans qu’il se produise un petit événement,
Mincent : Avec combien de personnes pouvons-nous communiquer 7 Noug
sommes 4 milliards sur cette terre. Or, nous ne pouvons pas rencontrer ces
4 milliards d’hommes, ainsi on cotoie des gens et on ne peut leur parler.
Louis : Seulement lorsque "occasion se présente, tu dois accepter de commu-
sniquer et autre également.
Anne : Mais provoquons cette occasion, recherchons-la ! Tu fais une démarche
volontaire, tu vas vers les autres. Iis sont tout d’abord surpris. Bt puis tu
Tapergois qu'il est possible de parler, d’agir avec eux. Les gens ne refusent
“jamais. I1 te suffit de commencer, de dire un mot.
sLouis : Il faut aussi savoir que la rencontre comporte un risque que nous
m’acceptons pas toujours, celui d’stre obligé d’évoluer, de se transformer.
4.a. communication relie mais elle peut aussi faire éclater les groupes. Car la
iparole, ca circule, ¢a grouille, ca déferle comme un torrent qui emporte les
- rochers avec lui. Un groupe, ¢’est comme une cristallisation de la communi-
‘cation. Bt puis D'érosion lente agit sirement et provoque des cassures, selon
es lignes de clivage. L’%érosion, c'est cela qui nous guette, qui guette toute
ommunauté. En 1973, ¢’était I'explosion. Tout le monde pariajt 4 tout le
-monde. Nous avions I'impression de nous connaitre. Et puis il fallut durer,
ous insérer dans le quotidien. .

iSerge : Dans Travail”?, c’est Luc, le fondateur de I’association qui ‘doit

douze, multiplié par soixante années.Voild A quoi aura servi ce qu’aura voulu 3§ “assumer seul le poids de la durée, il ne se trouve pas affronté 4 ’évolution
mon existence ; 12 x 60 x 2 000. ‘ , “des autres car il est le seul A construire. ‘
Thierry : Certains n’ont qu’une setile valeur personnelle : arriver & gagner ,
dix foisle SMIC... o
Vincent : Et alors qu'ontiils fait de leur vie ?... J'ai parfois du mal 2 étre
bien car je m’interroge. Je me dis qu’il ¥ a un sens, un lien, malgté les discon-
tinuités, les absurdités. Quel est le sens de I'existence ? Que signifient ces
contradictions et ces correspondances ? Que faut-il faire pour étre heyreux
Sur cette terre, pour ne pas vivie comme des créting 7 Lorsque j’ai un mort

nf

Thierry : Ce qui m’importe en définitive, c’est : pourquoi je reste & LIP ?
.81 je veux gagner de Iargent, il me faut quitter LIP car tel n'est pas le lieu
Ppour atteindre mon but. Ragu, quand il se rend compte qu'il ne gagnera pas
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g \ tranquillement une fortune quitte la Crécherie. _

SRR — Clément : Souviens-toi, i y a dix ans. Tu adorais te promener dans les hyper-

i marcheés, poussant ton chariot bourré de marchandises.

— Vincent : Oui, je me rapelle cette soif de consommer qui me prenait le soir
aprés le boulot. Bt j’ai peur. De temps en temps quand je suis las, que je me IIs désirent celui-l3 comme le riche — intellectuellement spirituellement — et

sens frustré car j'ai été déqu par lattitude de copains, je ressens les premiers le somment de se dispenser avec générosité. Bux, ils attendent. Cette hiérarchie
signes de cette soif... Je me sens trés seul:

) . Wapparait pas dans 'entreprise classique. Mais elle existe ici iblerr
i — Clément : Mais aujourd’hui, tes besoins sont tout autres. Tu aspires & établir s , _ P q ais elle vexiste ic, terriblement

A des relations d’amitié qui ne se transforment pas en rapports hiérarchiques, Titie : Clest plus compliqué ! Sije n’ai rien 3-dire. i .

AR de pouvoir. Tu préféres que la personne en face te dise : « c’est mon avis » e, Em:ﬁ au mwnm je mcmm._awrohﬂwmmﬁwm.o?ﬂ_wﬁw .Moﬂw_mﬂwwm m%momﬂm
L &t non pas « ¢’est un ordre ». Ca fe parait essentiel dans ton existence, de pou- ; » je vais le juger par envie et frustration. Ie vais me dire @il ne me
AT voir dire & quelqu’un, par-dela tes problémes financiers ;¢ j’ai du mal a vivre wfonne pas assez. - : q
- et j’aimerais pouvoir en discuter avec toj y. _ ,
L — Vincent : Ce n’est pas facile de vivre. L’Amour aujourd’hui & LIP, c’est trés
dur. Quand je fais quelque chose pour la communauté, je suis sommé de
toujours en faire plus. Je ne suis pas reconny dans I’acte que je pose. Les
gens assimilent amour 4 pouvoir parce que par amouys je les embrasse et qu’en
les embrassant je les enserse, je les contrains. Partant de 13, je-dois me mettre
a quatre pattes, me faire plier par tout le monde : je me dépersonnalise.
Ma relation avec I'autre est alors complétement faussée. Le premier besoin
de I’homme c’est de Ppouvoir communiquer avec son voisin, et ce n’est pas facile.
i ﬂ — Anne : En fait quand tu aimes, tu attends un retour, une réciproque, Tu

rge-: Ou peut-étre ne donne-t-il pas ce que tu attends ? .

=Luc donne beaucoup & Ragy — une maison, de I’amitié, un travail amélioré —
Anals pas ce que veut Ragy — beaucoup d’argent, du vin, des facilités.

Louis : Voild des sidcles et des sidcles que les pires actions sont accomplies
4ans ce monde av nom du mot Amour. Certains ont fait les croisades, les
socialistes utopiques ont contribué a instituer Ja société capitaliste... Je crois
ala wamsw:. mais chacun y met des 6léments tellement différents... Ici a
m..ﬁ... ¢’est siir, nous pouvons construire un lieu qui se distingue des entreprises
&m_&::mt%, une association ol la relation est authentique. Mais aujourd’hui,
construire une coopérative c’est €pouvantable : Cela signifie créer un espace
O les gens sont en relation “face & face”... 1] 1’y a plus de patron entre eux...

exiges comme dit que 1'autre te reconnaisse ou bien qu’il soit conforme a

ton image. Et c’est 12 que tu es déeu et tu n’es plus capable d’aimer. Alors 5t ¢a devient beaucoup plus difficile. Moi, je sais que j’ai un certain nombre
fu consommes, ty construis ta maison pour toi, , ‘tares, venant de mon histoire, de mon éducation de la société. Pour aller
, — Clément : Dans ma famille, ils sont tous en train de construire. Et bien ils ad-deld de ces tares, j’ai besoin des autres. Sj les .msﬁmm ne m’aident pas
_ se regardent tous en chien de faience. I y ades villas partout et personne ne ils contribuent a m’enfoncer, en me criant « saje con» ou bien « tu es de
sentend. Alors méme si 'on me Poffre je refuse d’avoir une baraque de UX qui veulent nous commander », alors je me réfugie dans Penvie de cette

40 millions et de vivre comme eux.
Pour vivre j’ai besoin de communiguer avec mes voising dans mon quartier,
dans mon batiment c’est aussi le pain que je mange. Si tu m’enléves ca, je
n’ai plus godt au reste. ,

— Vincent : Nous parlons souvent du mot amour, et pourtant nous avons beau-
coup de mal & nous trouver... En fait, n’est-ce pas un mot exorcisant qu’il
nous faut dépasser ? Il ne peut &tre une notion extensible. Nous ne pouvong
pas étre tous des Christ mourant en croix. Aussi aller plus loin socialement
aujourd’hui, ga veut dire quoi ? Puisqu’il n’existe pas d’accord profond
entre nous, entre tout le monde, effort que tu fais, les actes que tu réalises,
ne sont pas compris de la méme fagon. Ils sont interprétés différemment,’
souvent en surface et non pas dans le fond. En fait, chacun se replie sur soi.
Trop souvent nous jouons une partie 4 sens unique :
. Tu me donnes,

. Je regois et je garde, Nouvelle donne :
. Tu me donnes encore et toujours.

y a 40 millions. Quoique tu fasses, qui que tu sois, tu as besoin des
tres, tu attends d’eux qu’ils te renvoient quelque chose. Si ils ne le font pas
41 es renvoyé 2 la solitude qu’il t’arrive toi-méme de rechercher quand tu ne
Ipportes plus tes voisins. Clest affreux la collectivité, quand tu n’arrives
entendre avec les autres 1¢’est enfer,
phie : S’entendre, se comprendre... Je ne sais méme pas si 'y parviendrai
ae vivant qu’avec des personnes que j’ai choisies. Je me rappelle ces com-
Enantés en Ardéche. Ces gens-1a s’étaient bien choisis au départ, pourtant
e de-conflits surgissajent entreeux !..,
e : Tu dois accepter I’idée que les autres décident pour toi d’une partie
* 12 vie, sinon tu ne joues Plus le jes. Le jeu de PAmour, ¢’est de recevoir
autre différent méme si cela t’oblige. Quand tu es tout seul, tu n’es pas bien.
07s tu choisis de faire avec quelqu’un, en négociant, cela'te devient contraj-
jant, mais tu réalises en méme temps que Pentourage de cette personne t'a
fﬁﬂo: mcha nrommw Tant nmcﬂ n'y a pas un gars qui affirme pour les autres,
2Bt que chacun reste a ibiliié i i1 n
- Je regois et je garde encore et toujours. Je fais le compte : tu ne m e nxnm;. alors il peut y mwmmu w:wﬂﬂwu MM%MMWM%W.@E. entQuil iy a pas
donné assez. . _ . ) . . acent : Je suis un «sale cop », tout le monde le sait, comment puisje
— Clément : Certains LIP ont un peu cette attitude. Le juste doit toujour | Jﬁa avec vous ? Comment devons-noug faire- pour que je ne sois plus le

?

as pa
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¢sale con» ? Si la communauté ne sait pas accepter mon état de dépression,
mes coléres, c’est un probléme.

Louis : Nous sommes tous plus ou moins tarés. Par ailleurs nous aspirons
souvent a construire un monde idéal, Mais qu’atlons-nous construire ?

Un monde imparfait... Mais on pourtant nous essaierons de vivre tous ensem- .
ble, authentiquement. ,
Serge : Ragu a une ame d’« esclave ». 11 respecte le patron, il crie fort contre le
travail imposé ; il réve de remplacer le patron un beau matin, pour posséder,
jouir & son tour en ne faisant rien. C'est 12 son idéal. Le militant communiste -
Bonnaire prone 1a lutte des classes contre les patrons. N’y a-t-il pas entre eux
deux un malentendu ? Ou bien chacun s’allie-t-il & I’autre par intérét propre,
dans un marché de dupes ? Bonnaire leur disait : « Révoltez-vous, cessez
d’étre exploités et vous serez tous des patrons !'» Et ils révérent tous d’yne
tévolution qui serait un simple renversement de la pyramide, une inversion
de I’ordre des choses. Tout le monde voulut commander, étre ay sommet,
On supprima tous ceux qui n’étaient pas d’accord et qui génajent.

Louis : C'est pareil aujourd’hui:si tu rejettes quelqu’un et que tu ne peux
vivre avec, tu finiras un jour par le fusiller, Il te faut absolument trouver
le joint qui te permette ‘d’exister avec lui, avec tout le monde y compris
avec les capitalistes. Méme si tu transformes I'ensemble de la société, cés
gens-la existeront toujours et tu devras bien trouver yn moyen de vivre avec.
Ou bien, tu les excluras et tu referas 1’Iran. C’est pourquoi 4 Lip nous essayons
de ne rejeter personne et de vivre avec tous,

Thierry : La culture occidentale, tu ne la changes pas en un jour. Tu as

g1t le repas & préparer. Je sais qu’il faut vivie ensemble, maintenant et non M
as. demain. Et je veux que Baa@:msﬁ soit le mieux possible. Toi, en tant

: : gt !
i
m

tu es plus exalté, plus puissant mais aussi plus angoissé. Sans doute

4

H'as pas la persévérance voulue. Tu Vinvestis pourtant d’un sentiment noble
i deta responsabilité dans ce monde, dans son devenir.
Et LIP m’a aidé & découvrir qu’on ne refait pas le monde 2 sa guise, en

.globalité, Le globe reste ce qu’il est avec ses formes subtiles — aplati aux J
~pbles, renflé 3 Péquateur, Mo, femme, je vois le monde dans Penfant, 12 !
dmmédiat, dans mes bras — lavie... - e
Sophie : Sans doute qu’un vraj féminisme viserait 4 faire redescendre homme
de s2 montagne, d’on il scrute, le regard aigu, ’horizon mondain. Faire qu’il
descende et lui donner 1z brosse récurer. Peut-étre verra-t-il alors le souri-
‘présent d coté de lui...
erge ; qou fait, le pouvoir & LIP est-il identique 2 celui qui est institué dans la
SOCiété ? T
puis : Prends un gars qui est-au Secteur boftes. I travaille 35 heures par
Semaine 2 son propre rythme. Il aime 3 s'arréter de temps en temps pour
Mlaner dans le couloir, pour bavarder avec ses copains de I'atelier d’A coté,

C'est pour cela que les difficultés rencontrées & LIP ne sont pas désespéran
tes. Clest méme trés encourageant d’étre encore 14 tous ensemble. Tu es
modelé par une culture, Peux-tu.changer en oubliant cela ?

Anne :Ici a LIP, aprésla rupture du départ, on ne peut qu’avancer pas & pas
C’est avec patience que nous frayerons la voie d’accés & une autre société
Dans I'immeédiat, ici, nous ne provoquerons pas de changements fondamentaux.
Seulement, 4 partir de notre lieu, nous pouvons poser les vraies questions.
Serge : Luc et les Socialistes utopiques pensaient bien changer ainsiIe monde
voulant ignorer I'épaisseur de 1a société.

Sophie : Dans votre démarche, il y a une grosse part d¢goisme, c’est Ia
prétention de rassembler en soi la globalité humaine. Cela m'interroge.
Louis : Peut-étre avons-nous une attitude masculine, que I’on retrouve 4 LIP
ou chez Luc 4 la Crécherie, qui consiste en un projet impérieux de dominer
le monde. Luc, en dme de Juste, veut sauver le monde. Il se sent missionnaire,
Sophie : Maisvous vous détachez de la réalité quotidienne. Vous vous envolez,
Vous n’étes intéressés que par ce projet dans vos tétes, voulant embrasser 16
monde entier, alors que vous n’étes peut-8tre pas capables d’aimer yne seyl
femme,.,

Aunne : A la Crécherie, 3 LIP, partout ajlleurs, attitude féminine est diffé-
rente. Nous femmes, nous restons avec la conscience de la réalité telle qu’elle
s'offre quotidiennement. Je ressens importance de la route de tous les jours
du cheminement d’aujourd’hui dans sa réalité abrupte — la famille, 1

e son travail... Pouvoir de s’abstenir, de revendiquer.

e1ge : Mais il n’a pas de patron en face de lui, pas de pouvoir institug, pour

€ICer 50n pouvoir négatif..,

touis : C'est qu’il a besoin d’un adversaire en face de Iui pour exister. Autre-
ment, il ne sait pas se situer, se déterminer. Alors il ne peut résister a ériger

n statue de chef, de commandeur, de patron, le copain qui prend des initiati-

#ves pour organiser. Il ne sait que revendiquer, réclamer. II ne sait pas créer,

eI Une entreprise 4 Iui, créer deg emplois pour les autres,

se1ge : 1l ne sait pas car il ne veyt pas savoir. Il devrait respecter I'autre,

mais cela le remet en cause. Il luj faut comprendre que lorsqu’il s’absente

nne w@ﬁm.. Cest un préjudice qu’il porte & son voisin. 11 est sous les ordres

& son voisin.

incent :Mais nous sommes 400 personnes ici; cela représente 400 contraintes

qui pesent sur chacun. Cela est-il humainement supportable ?

aphie : Sauf en Assemnblée générale, tu ne te retrouves pas en face de 400

‘personnes. Dans ta vie quotidienne 3 LIP, th te situes au sein d’un groupe

& 10, 20 personnes, avec qui t parles, tu échanges, tu t’affrontes. T teffor-

€s-de respecter chacun. _

rmcent - Mais lorsque tu es en face d’un marginal, d'un profiteur qui ne

sdespecte pas les régles de vie de ta comumnissicn, que fais-tu 7

siophie : Je discute avec Iui.

pincent : Siau bout d’'unan de discussions, tu n’es pas parvenu 4 1a rencontre?...

g
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givent,

sAnne : L'autre jour, je parlais avec des filles de I'horlogerie, qui me disaient :
«j¢ voudrais bien travailler dans une commission artisanale, mais je.n’ose
pas commericer...». Entreprendre, cela leur fajt peur. :

incent : Tu es trop complaisante en voulant expliquer ainsi les gens. Du
-eoup, tu les laisses faire, tu les Jaisses s’engiuer.

Vois-tu, certains restent passifs, parce que c’est plus facile d’attendre.

Em:.n_m,. le sauveur. A Iorigine dans cette entreprise, tout le monde

- n 3 2

Tu prends le pouvoir sur lui ? ) o
Sophie : Non. Je lui donne une responsabilité et le laisse librement se débrouiller
Vincent : Alors tu ne le bouscules pas? - .
Sophie : Un peu si, mais sans I’accabler. Ce n’est pas en lui répétant qu i
est mauvais que tu améliores le comportement de quelqu’un. Au contraire
se sentant étiqueté il va se fermer. :
Vincent : Done, tu lui fais violence malgré tout. S’il refuse de prendre les
responsabilités que tu luj donnes, et s°il t’envoie promener... H‘.ma.mnaoz.umm.gq ,
Sophie : Un gars qui est obligé de gagner sa vie ne peut réagir ainsi, sinon
je lui dis qu’il doit se débrouiller tout seyl.

Vincent : Tu Pexclus ¢ . .
Sophie : Non, je lui propose un choix : ou bien tu travailles, ou je retire de
ton salaire le nombre d’heures 6U tu n’es pas venu, ,

Vincent : Donc tu prends le pouvoir... ‘.

Sophie : J'assume un pouvoir, mais différemment. C’est une question de style
dans les relations. Je poursuis la discussion avec, en cherchant ale convainere,
Vincent : Alors, toi, c’est-3-dire le groupe, tu prends le pouvoir syr l'individu.
Sophie : Qu bien tu t’efforces de le mettre dans le bain, en discutant de fronit,

-remettant en cause. D’autres n’ont pas décollé d’un pouce du sol, tels
1s lourdes machines.

#Et ce n'est pas par manque d’occasions ou manque de chances. Quel est
ILNC ce mystére douloureux ?

ophie : Enfin c’est simple...! Vous ne voulez pas comprendre ce que vous
elez I'inertie des gens. Vous voudriez que tout le monde crée, prenne des
tiatives. Vous ne savez pPas que beaucoup n’ont pas I’ime d’un créateur.

des bousculant, les forgant en.vain, vous les Pliez sans respect, les mettez

sans concessions. Pour apprendre 3 nager 2 quelquun, £ 1o pousses 2 I'eau genoux devant le mur épais de leurs limites, sur lequel ils se cassent la téte.
et il se débat. Seulement tu ne le laisoy pas seul; tu 'accompagnes et c'est: . ous voudriez que tout le monde soit fait 4 votre image. Vous vous regardez
trés important asi1a glace avec vos beaux projets. Vous aspirez & ce que tout e monde
Clément : Arrétez | Vous ne comprenez pas ce gars 1., Si il ne veut pas tra $ mﬂﬁo..,\ocw: ﬂom va :M_ma,mmmmw. /Mocm m:w._MN trop <om% petite w%ao:%m_

: : el et . Ctits projets. Ils sont dérisoires face & [’ ternité... Vous réclamez les
vailler, c’est qu’il est bloqué, qu'il ne peut pas travailler. P

: oo : . s :
. A ions... L* est Iexclusion, I'autre 8l Tains de HEEa.“ un bail de 99 ans. Méme pas un siécle. Souriez un peu,
W\.ﬂwmﬁ@wy W%W%MWNMNWM@ deux solutions... L'yne c’est 'exclu i Ris-etes tout petits. Ne COmMprensz-vous pas que certaines personnes restent

Louis : Lorsque nous vivons 2 400 personnes, nous sommes obligés de mettre © pazce qu'elles veulent tout simplement rester ? Ne CIOYeZ pas surtout

2os

- N : elles ont été éblouies par vos projets, qu’elles suivent ardemment votre
Paccord minimum de chacun : -de messie, Elles ont trente, quarante ans de vie passée dans ces lieux,
~cette- usine. Elles n'ont pas d’autres jdées que de rester, pas d’autres
pectives, pas d’élan constructeur qui les animent. Ne les transformez pas
entrepreneurs modernes. Elles sont comme ce vieux paysan franc-comtois
-reste colite que colite sur sa terre, méme si elle ne rend plus, méme
:sombre dans la misére. Appuyé sur son biton, il sc fige dans une posture
ate pour 'éternité,
Be : La vie est faite de gens qui parlent et d’autres qui écoutent, de gens
‘}commandent et d’autres qui exécutent. Ici, certains savent fort bien parler.

en dehors de ces nommes. ) . :
Thierry : Ces gars se comportent ainsi peut-étre parce qu’ils ne se EE%H_._». pas;
dans leur lieu, leur travail. Laissons-leur la possibilité de choisir leur activité,
soit en changeant de commission, soit en en créant une nouvelle...
Louis : Cest vrai qu’a LIP nous avons multiplié les ormﬁoam que chacun
trouve sa place, car nous avons mis sur pied une grande diversité %mnaﬁﬁ
industrielles, artisanales et culturelles. En ce sens nous sommes &Hmw H_mcm wo
. o g . ; 'atelier: LY : , fe
%%swmﬂ”mmn%sm”cmﬂwnHmc_w_ memﬁmmcow Mﬂ%hw% m Wmcmwbwowﬁwmawwwmﬁmmmaﬁﬂ“& S5 ME mcﬂx mcﬁmw_um droit d %ooﬁﬂ. en silence. C’est ainsi que nous harmo-
) . M aoe SETONS cet ensembie, . :
m_o: Homm:w _Hsm Hw.mﬂo. &Bsmmah..,\&m quel wﬁo:n .Wn mmsuwmﬁo MMMWMMMA %BHM phie : .-mawocnamm. WMWMHH._H wm&mn et étre écouté et puis écouter 4 mon
a toute la liberté pour se réaliser dans un travai qui le passi H ,. sir 1° . . T . ; ,
de la formation intellectuelle, du cinéma, fabriquer des ogﬁw oH.a womm,m.mwmmo T w wwm%: mm_o parle. Aujourd’huj cela me semble incompatible. C’est une
i i i . société, participer & I’animation ; ) . . . . ; .
WWM%%%%MMW mﬁww MﬁMMan momw <memv_=a.oﬁw Ea%@cﬁ ﬁwﬂhﬁ%b établi Vainqueur parle, le vaincu écoute. Le premier a vaincu son appréhension,
ttendant la fin de la ._anmm Ii ne bougera plus, semble-t-1 dle de se faire mal juger. i a imposé sa voix, fait triompher son point de vue,
M,UMHQ%. UE.Mbﬁ Ss._ﬁ d’années, nous mﬁ.onm eu un chef sur le dos et nou miné lo débat. Le second a reculé devant sa peur, il a cédé du terrain,

Scuté ses directives, sans pouvoir créer, inventer, réfléchir Aujoy donné ses idées, perdu sa voix.
avons execuie ses dir : » inventer, A e Cette incompréhension Luc I’affronte lors e rocés ; f; ’hos--
d’hui, les gens sont abimés, marqués dans leur esprit. Il n'osent plus crée P _ ors de son procés ; face 4 ’hos

téaliser, se lancer. Sans doute le pourraient-ils... mas ils ne savent pas qu'i e de‘toute la ville, il ne peut pas faire Ppasser son message.




26

~ Clément : A lorigine, nous étions tous eu

communauté étajt soudée
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.

tous solidaires, contre le pouveir extérieyr 3 nous-mémes, Et
passe, la durée s’installe, Aprés les fiangailies, les années de mari

d’hui, Pamitié, la fraternité s'ex
semaine, il est dur de se retrouver encore pour discuter ou s’amuser.

~ Vincent : Ce copain de la mécanique : depuis six ans, je conn

ses paroles, ses attitudes.
faire fi de cela, & oublier
Le samedi, je préfére me b
par ceeur,

i m’a décu, irrité plusieurs fois. J’ai grand mal A
- La tentation, c’est 1'agressivité ou Iindifférence.

alader avec des copains de 1a ville. Lui

— Thierry : Tu ne le connais pas !

— Vincent : Je préfére m’éloigner de lui aprés le travail. Tu vas céder 2 |a tenta-
tion.de te fermer, et c’est ainsi que commence U'enfer de la guerre : fossés,

tranchées qui se creusent entre clans, entre camps ennemis,

invectives jetées vers I’autre, mots cruels, mots de ressentiments lancés.en 1ai

paroles destructives. Offensives pour piétiner le voisin puis
— Sophie : Souvenez-vous, il y a trois ans, les fétes qui noys

tiesse... Dans ces moments forts, le pouvoir a dispany, c’est {a

munion...

— Serge : C’est un temps, plutdt, o nous nous découvrons les uns les autres
sous un autre jour : Pamitié se renforce. Nous apprenons & nous connaitre

— Thierry : Nous avons abandonné 1a féte, Devenons nous tristes devant Pimpor
tance des.problémes ? Nous avons tous Pesprit de sérieux aujourd’hui tel le
bureaucrate du parti. Mais il fait rire aux éclats, Ii créé des copies conformes

pastiches des ceuvres de son maitre ; il innove des:
nouvelles maniéres de ne rien changer de place, de faire du sur-place.

— Louis : Je ne crois pas que nous soyons cela. Nous faisons
sérieux, car nous devons nous acquitter d*
qui nous soutiennent, nous devons rempli
D€ NOUS pIenons pas pour.autant au sérieux.

— Sophie : La féte c’est le fruit d’un travail. Le travail de I’
ensemble, le travail des préparatifs.Si tu te retrouves seu
ne peut se dérouler. La féte, c’est Ie résultat provisoire de I’

du dogme ; il invente des

ensemble.

— Vincent : Le probléme c’est que chacun congoit la féte comme un défoule-
ment a Popposé du travail. Ca fait dix ans que je fais ie réveilion chez moi

phoriques aprés la rupture. Notre 8
dans I'effervescence. C'était facile. Nous luttions,

priment plus difficilement. Au bout de la

fusion, la com

les choses avec
une dette sans fin envers les autres
r cette exigence morale. Mais nois

amitié qui nous lie
1 avant la féte, elle
entreprise d

puis le temps
age... Aujour-

ajs ses gestes,

, je le connais.

face & face

repli sur soi
mettaient en;

k]

eXister

tous, sans prendre en charge I’organisation. A LIP, ¢’est un peu pare

venait boire, manger, consommer, on ignorait le temps de préparation en pen-

2

sant que la féte éclatait spontanément.

— Sophie : Pourtant les préparatifs de la féte, c’est une féte !
participaient & la préparation, a LIP, passaient de mervei] ;
guirlandes mwlticolores dans du papier crépon.

ensemble. Découper des

Répéter des chansons 4 la guitare. S’essayer a souffler dans

Commander toutes sorte d

e boissons, rire et courir ~ chanter et

Tous ceux qui’
leux moments.

Ia trompette.:

s

enchanter — 48
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Emener, se démerder, se décarcasser, pour offrir aux autres un bon moment.
nierry : Aujourd’hui, nous ne connaissons plus cette frénésie. ..
prge : Chacun veut souffler 4 extérieur. Clest inévitable, par ces temps
ustéres. Tous les problémes sont concentrés 2 Vusine. Ii est difficile de s'en
listraire dans ce méme lieu. Les regards se tournent alors dehors, voulant
Royer avec le monde « normal». Certaines personnes de LIP vivent des
tradictions insurmontables. Elles veulent étre dehors et dedans. Elles
ent & bénéficier de changements radicaux I'intérieur et elles veulent se
iser & P’extérieur selon les normes sociales, Cest dur de rester différent du H
ide environnant. La normalisation ce n’est pas seulement une stratégie ]
OLVOir, c’est aussi une aspiration des syjets...
uis @ Tu ne réalises plus le changement opéré ici. Habituellement tu’
ontres des gens ‘intéressants dans les associations, les clubs, et non dans
entreprise. A LIP tu te rends compte pourtant qu’il est possible de vivre en
pimme dans une entreprise, avec d’autres hommes intéressants. o
e. : C'est une profonde erreur de vouloir organiser toute la vie dans le
go de Ia coopérative. Chacun doit aussi respirer dehors d’autres oamca.f
mer de I'air différent. C’est peut-étre Ia I'erreur fatale de Luc 2 la Crécherie,
eC ses petites maisons. Cela devient ghetto, ghetto agréable, mais. m:oﬁh;
d meéme. D’ailleurs, Fourier et certains patrons au XiXe siécle se rejoi-
t sur certains plans identiques. Clest Pexemple des cités ouvriéres que
n.voit-encore en Franche Comté. Dourier est bisontin...
erry : Mais cela traduit le réve, fou peut-étre, des hommes & rester ensem- |
a vaincre la distance entre eux. Un réve d’amour impossible. [
is :Impossible, impossible, Qu’est-ce qui nous fait tenir ici depuis le début?
produit, on vend, on se paye, c’est possible » . Nous avons toujours dit :
est possible ». Voila notre secret. Bt Ia plupart d*entre nous reste depuis
ans. .
aément : Pourtant certains ont de sérieux ennuis avec leur famille : femme,
poux, enfants, parents proches ou lointains. Des ruptures définitives, des
Jupures momentanées se sont produites. Et ceux-1a restent toujousrs. .
cent : Peut-tre que LIP est un peu une seconde famille ? Tu restes, tu
bagarres avec ces « sales cons » de LIP, que tu ajmes bien quand méme.
B ressentirais un profond déchirement si tu les quittajs,
phie : On m’a proposé une place & 400 francs de plus et j’ai refusé sans
siter. Je ne sais pas trop pourquoi. Méme si je ne suis pas trop consciente
<e que je fais ici, je sais que j'y fais quelque chose. Et je reste avec ces
AP qui m'irritent mais que j’aime. _
aierry : Tu es du monde du travail et ton.étre se déchire. Tu es tiraillé
getie toi-méme — ton boulot, ton argent, ta survie — et P'autre qui est ton
utien et ta souffrance. Et ton harmonie se heurte 2 cela. A T'usine, 3 travers
:anatiére, les machines, tu vis brutalement — je veux dire directement —
7apport 4 lautre. Il y a les « cons » 2 coté ; mais ¢’ils n’étajent pas 14, tu ne .
puITais pas travailler, pas vivre. De Pautre, tu en as besoin, tu le recherches 4
It prix malgré ton bas salaire, et en méme temps, il te casse Ia téte; il
smpéche de dormir. Et I'amitié s’inscrit la-dedans. L’amitié existe ainsi
ofondément 4 LIP.

H
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Louis : L'amitié, c'est aussi s’engueuler, tout en respectant lautre ...
Thierry : L'amitié, c’est mon attache solide & LIP. Je veux é&tre fidéle. Si
je partais ailleurs, alléché par une proportion intéressante, J’aurais 'impression
insupportable de trahir une idée, de tromper mes copains.

Serge : LIP est ainsi plus profond, plus riche que la Crécherie. Nous ne faisons
pas 4 quelques-uns une expérience poyr prouver quelque chose, que ce soit
Pautogestion ou autre. Nous avons entrepris de vivre ensemble, car tel est
notre choix dans notre absence de choix 2 I'origine.

Louis : Aprés avoir été trempés malgré nous dans les eaux glacées de la

faillite et du licenciement, nous avons choisi de nous réchauffer le coeur tous

ensemble. Nous nous sommes mis & crier & ["unisson : « un emploi pour tous &
Palente ». Pourtant, en dépit de notre démarche volontaire, il nous faut
étre solides moralement. Nous sommes désormais dans un huis-clos & quatre
cents. La relation devient délicate car nous nous connaissons trés bien.
Chacun a un regard sur la vie des autres, qui n’est plus du tout cette vision
extérieure dans 1'usine classique. Chacun connait la famille, le passé, le carac-
tére, la mauvaise part de 'autre. Par ailleurs, tout le monde partage pluys, est

plus proche des autres LIP que des membres de sa famille. Tous est %o& .
Nous -

difficile 4 vivre. Nous sommes entre deux stades, entre deux eaux. -
n'avons plus A faire connaissance, & mettre en commun certaines idées,

certaines pensées. Nous avonsvécu ces moments-1a. Alors nous noys regardons

mais sans parvenir encore & nous exprimer sur le fond. Nous n’osons pas’
Seulement -

pleinement nous confier, car il nous faut étre confiant dans I'autre.
nous savons que tel jour il a failli

lachement. Lui, il sait que nous I’avons

maudit publiquement ensuite. Alors il faut dépasser tout cela pour se confler.

A T'heure actuelle, des choses ne sont pas dites, alors qu’elles sont connues.
Elles sont faites de reproches, de désaccords accumulés, de questions angois-
sées qui se bousculent. Tout cela nous ne Pexprimons pas A Fautre. Et toutes
ces paroles tues, ces mots ravalés, ces pensées secrétes, ces détails infimes se
mettent & peser lourdement.

C’est que 'unanimité de surface qui a esquissé Iégérement nos premiers
liens communautaires, s'est effacée, enfouie dans P’épaisseur de notre durée.
Nos pensées se sont affinées, diversifiées et nous n’avons plus de discours
globalisant qui sert de référence. Le discours officiel de notre organisatio
a cédé la place aux discours des personnes. Alors la qualité de notre commun
cation, doit étre plus grande. Nous ne pouvons plus tricher, simplement sauver
la fagade. Et donc nous n’osons plus nous raconter, parler, dire des choses.
Cela remet désormais directement en cause la personne. Nous devons com-
muniquer d’dme & ime et non plus de numéro 3 numéro, de rdle a rdle
Et nous ne disons pas notre mal & vivre avec ’autre, le probléme de P’individu
la difficulté & étre autrement. Tout glisse sur le plan de I’affectif, des sent
ments et des ressentiments, des passions et des haines, des ranceeyrs et de
espoirs. Nos divergences ne sont plus an fond d’ordre politique ou stratégique
Nos incompréhensions sont nos limites intimes de personnes et non plus no,
vitrines extérieures — fonctions et réles. Ainsi nous nous emportons dans de
disputes qui partent sur des points de détails, Un peu comme yn couple qu
se désunit.
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gmué. -Au bout de six années nous vivons une histoire cominune, peut-&tre
mioins éclatante, moins spectaculaire, mais infiniment plus profonde et qui
wdévoile un sens réel de I'existence. Dans Ia quotidienneté, chacun d’entre nous

dait -réfréner - ses “impatiences, sans- pour autant sombrer dans ennui. Il
“ous faut savoir -que .nos différences de caractére, de compétence, de savoir
exsont pas des ‘inégalités mais permettent 2 la longue un enrichissement

; : Pourtant certains sont. partis, qui poussé par sa famille, qui lassé
Akattendre, qui plus ou moins bien accepte par la communauté.., Cela ne vous
it H..vmnn-ﬁ._._ pas que la plupart des cadres soient partis ?
Bouis : Oui neus restons essenticllement entre ouvriers 5 aujonrd’hui. Nous
avons pas su établir avec eux des liehs ‘durables, malgré Ia féte o,amm:m:m. }
ghlous- les-avons plutdt jugés. Nous voulions qu’eux se transforment trés vite./
dintenant nous réalisons que nous avangons trés lentement.
ement @ Je regrette: beaucoup le départ des ingénieurs en électronique, i
deux ans. Quand je rencontre 1'un deux par hasard, il me parle de LIP
pmande-des nouvelles, : .
aerge : En fait, ils ont eu six mois d’avance sur nous. Ils avaient entrepris
-m.dmaﬁ.oro créatrice au sein de notre collectivité, et ils voulaient aller plus
e et créer une entreprise. Nous leur avons opposé un'véto. D’ordinaire,
omment le cadre construit-il sa vie ? Comment va-t-l trouver son bonheuz?
Xiste dans vauﬂmw%@ par sa position hiérarchique, par ses responsabilités.
certains cadres sont partis individuellement afin de retrouver
>-IeC0nnue, en continuité avec leur projet personnel. Par contre,
qul nous ont quittés en 1977, sont restés en groupe, s avajent
JVIvie et construire ensemble. Is ont constitué une’ petite société.
dienr projet H.H.msw plus de rechercher —chacun pour soi— sa place du soleil.
“ont bradé un élément essentiel du projet habituel du cadre —le salaire,
pouvoir d’achat, en se payant tous au SMIC., C’est qu'ils s’en sont allés en \
ardant quelque chose d’original dans leur esprit : un peu de LIP, Voild 1a /
ication de leur projet commun de société d’électronique,
ouis : OU en sont-ils avjourd’hui ? .
winent : Ils affirment que I’on ne peut oublier LIP. Ils avancent dans leur
fifreprise. Cependant ils vivent des problémes inter-personnels importants,
méme qu’ils ont choisi tous la méme démarche au départ et qu’ils forment
groupe homogéne. Iis disent qu'il n’est pas facile de composer les uns avec
S-autres. Sans doute, ce qu’ils vivent n’est pas trés €loigné de ce que nous
Anaissonsa LIP,
srge™: Décidément que ce soit2 LIPou 2 1a Crécherie, on se heurte toujours
eme obstacle : harmonie, complémentarité... Que de fausses notes pour y
enir. Trouver 4 quatre cents une vitesse de croisiére que tout le monde
‘SUIVIE @ comment parvenir 3 intégrer dans un ensemble harmonieux
es différents rythmes ?.., _
smient : Eux, les ingénieurs avaient réfléchi 3 un rythme différent du notre ;
dst-alors que nous n’avons plus réussi-3 noiss mettre en
y clatent a contretemps. Nous ne nous entendions plus. Le dépha-
§'est accentué. Nous ne pouvions plus nous parler. Dialogue de sotirds. ..

SR

3

o e T s

-




30

me remettre en cause. Je me mets sur mes gardes, plutdt. Je me méfie. Le.

‘ment, nous devons nous tenir 4 une ligne de conduite. Le fait d’avoir cong
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jerry ; Comme ce peintre, nous avangons en artisans, nous construisons
_notre lieu, 3 mains nues. Cette Iutte pour construire n’est pas une lutte de
masse ; elle s’adresse 3 chacun en personne, Construire, c’est avant tout
construire des relations... . ,
Louis : Notre construction n’est Pas une affaire de masse. C'est une question
d'amour pour chacun, Une fois que j’ai pris conscience que ’autre n’était pas
spontanément. prés de moi, il me faut construire ma relation avec lui. Bt
la passe par des éléments matériels. Et c’est trés dur de ne pas tomber dans
‘dilemme infernal : soit moi, soit l"autre, Ou bien conserver ma personnalitd
pour construire avec lui ce que je ne peux hélas construire seul. Ou bien
bandonner ma personnalité afin de construire, non plus pour soi, non, mais
b1 les autres. Le passage est fort étroit pour se glisser dans un lieu autre
que cette terre de frustration, d’égoisme ou de martyre... , :
Whierry : Cest 13 que nous devons ‘trouver une technique d’artiste pour
composer un ensemble harmonienx. Nous avons une palette fort diversifiée de
ce passage de la lutte « contre» 4 lalutte « pour», comme on dit, 2 nécessit Méms personnels. G.:o Bnité ﬂma ton est & chercher ay miliey de cette multitu-
un profond bouleversement dans nos tétes. Auparavant, nous criions devan . e, _nw;:o unité de I’euvre, c’est le Projet supétieur qui doit nous lier tous,
les grilles du préfet pour exiger de ui Ia solution... on <&m_. b.c._ow_a.w:_ nou , ais alors se produit un décalage dans le temps. Il nous faut recomposer le
i -mémes. La a été nette dans notre chemi : ¢ ,
N“Mﬂm woﬁ%wﬁﬂwwmmﬁwhﬁ”nmm%ﬂ% w_%w WMM faite du jour au lendemain. If anger tous les jours, voila 1a Préoccupation mm__m majorité. Par contre, P'uni-
a fallu une lente maturation, pendant six mois. Ainsi au départ, la coopéra CA & de la communauté ne nous est pas ac,E.am d’emblée. Elle se situe ailleurs,
était- congue comme un moyen de lutte afin de résister plus longtemps PN pans ce projet global, qui risque alors d échapper & chacun. C est de 1a que
: t une contradiction grave. Pour chacun, obtenir son erploi, c’est son but,
on pain quotidien. Mais cela ne suffit pas pour Ia communauté. En fait, nous
wons deux maniéres de considérer le quotidien, le terre 3 terre. Qu bien,
0us nous égarons dans un réalisme aveugle, en fajsant du rase-mottes: Ou
IS, 110us parvenons & déceler dans cette terre d’aujourd’hui, des traces a
1. Vers notre espérance... A vrai dire, il nous faut regarder vers le lointain,
10Us nourrissant-du quotidien.
1l est grave de ne voir que le lointain et de se lajsser engluer par le
ien. II est urgent de trouver le passage, I’entre deux, la voie d’acess.
wrinventer 2 route entre le lointain et Pimmédiat,
acent : L'espérance d’Amour, n’est-ce pas cela le sel du pain quotidien ?
est-Ce pas ¢a qui nous permet d’aller vers ce qui est séparé de nous ¥ Le
otidien doit étre marqué de ce sceau. Mais, en méme temps, nous devons
Ie preuve de beaucoup de pragmatisme. .
e : Ce projet, je ne le vois peut-étre pas tellement bien. Mais ce qui m’im-
¢, me semble-t-il, c’est la route que noug allons faire ensemble pour y
venir, ce que nous allons vivre d’ici 13, Je marche avec d’autres. Sur fa
Bte quotidienne, je m’améliore, je deviens plus femme.
aent : Mais Ia route est jalonnée d’impératifs, de bordures, de bas-ctss

Nous allions discuter avec eux pour les faire revenir sur notre m\roﬁ.:.r_mﬁ ils.
avaient I'impression justifiée que pour nous, communiquer ¢’était imposer
notre vue, les tenir sur notre ligne de conduite, Iis nous disaient : « faites des
choses, remettez en route les ateliers » . Si une communication véritable avai

existé, nous aurions pris en compte ce qu'ils nous disaient. Mais nous ne;
savions pas écouter. Dommage... nous aurions pu avancer ensemble, peut-gtre

Anne : Fai du mal 3 écouter ce que me dit I'autre. Cela me rernet en cause.
Alors, je rechigne & m’ajuster. Je préfére n’avoir %b entendu. Je me Crispe;
au lieu de m’assouplir. Regarde tous ces visages onmumm dans les réunions
Sophie : Trop souvent je me fais avoir par I’autre. Je n’ai pas toujours envie ded

silence, si tu veux.., ALIP
Serge : Nous ne pouvons pas nous remettre ¢n cause en permanence. A LI
nous avons connu de nombreuses remises en question. Mais & un certain mo

créer et vivre autrement des emplois. ) ) , o
Thierry : Nous devons avancer, sans bien savoir ce que Pon va faire ni les
conséquences de nos actes. :

Serge : Dans notre premiére période que H.amw@mm.no:m ? Nous menions d
actions ponctuelles — manifestations, coups d’éclats et quatre cents coups.
Et & chaque fois, nous mesurions le rapport de force. Quand mmHE.B redesces
dait, nous entreprenions une nouvelle action. Mais il pouvait s’écouler un mo
creux entre deux épisodes, C’était notre histoire en pointillés. Une Emﬂmﬁ [
bandes dessinées ol U'on saute d’une image & _Qmﬁﬂm, d'un cliché 4 1 autr
Nous jouions & Lucky Luke... ou bien aux &checs - échec et mat au pouvoir -
c’était notre but. Aujourd’hui, nous esquissons des formes %.E.,Eom. w traif;
1égers. Mais quotidiennement nous devons appuyer ces traits, colorier ¢
formes. Avec patience et persévérance, nous dessinons notre avenir, sans ¢
ir une image bien nette en téte. . . , . _
m<ownommw% om peintre dans la rue. Avec son pinceau, il dessine d’abord , ﬂ.:a peux m.:mn... . . . .
formes hésitantes et confuses. Puis, il recule d’un pas et w.mﬁgm MN&MM. mw S M: : I se présente des carrefours aussi, des bifurcations ol tu as un choix
; mai il pli i t ses paupi€res pour affiiter s et faire
wwcwmmums:wwmwmm._ %%ﬁwﬂmﬁmﬂﬁwm Huscwa WmHBEw? a partir de I'esquissgiRue e : Cest au fur et 2 mesure que je précise ommm, que je me décide. ,
1l s’avance du méme pas et redessine. I1 sait maintenant. Il a mesuré le chemy : incent “wsﬁm sivingt de tes compagnons vont d’un coté, et vingt de | autre...?
& parcourir, e @ Cest la séparation. Cest ainsi que les choses vont jusqu’s présent.
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C’est le destin actuel de notre cheminement, jusqu’au jour o, peut-étre;,
nous arriverons ensemble. _ :
Sophie : A LIP, jusqu’a présent, nous sommes tous restés ensemble, seuls les
ingénieurs sont partis de leur cdté. Autrement ce sont des individus isolés
qui lichent notre caravane. S
Anne : Parfois des personnes empruntent des petits bouts de chemin différents
—des raccourcis pour aller plus vite, ou bien des chemins détournés od Pon
flane. Le raccourci et le sentier qui contourne sont trés importants pour rester
tous ensemble en fin de parcours. L'un permet de se réaliser plus vite-dans son
impatience; 'autre de prendre le temps de réfléchir et de saisir ce que veulen
les autres compagnons. Ces possibilités d’espaces libres dans 1aire de la route:
commune, sont trés utiles. Chacun peut A loisir s’inventer des. raccoureis o
flaner. On rejoindra les autres plus loin, aprés avoir fait son petit tour, e
solitaite ou en petit groupe. Flaneries, digressions, chemins de traverses,’
détours et contours, haltes et raccourcis sont autant de possibilités d’éviter’
la rupture, la séparation des routes... : .
Louis : Nous avons emprunté des chemins de traverses depuis le début''d
notre route. Ainsi, tu es devenu propriétaire de la maison et moi aussi: Cela;
nous permet un moment de nous reposer dans notre quéte. Par contre, s
demain nous sentons que nous pouvons aller plus loin, jusqu’au bout,’il nou
sera possible d’abandonner nos maisons. La consommation, c’est aussi:un
chemin de traverse. Distractions, supports matériels sont des batons de pélerin?
qui nous aident & marcher dans notre quéte existentielle... .

Thierry : Au fur et & mesure du cheminement de notre discussion, je. m
rends compte que depuis le début de notre histoire, j"ai le méme projet. Avan
sans doute avaisje une idéologie confuse qui obscurcissait la formation de ¢
projet essentiel. Aujourd’hui, je dis les choses, autrement. Mais je tiens toujour
a réaliser mon idéal. Ce projet A réaliser, c’est le sens de mon existence

Besangon, Palente, Mai 1979
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