
Recherche qualitative : 
comment présenter ses résultats 

dans un article académique?

Atelier d’écriture – 24 sept. 2024



Quelques enjeux et débats
• Les critères d’évaluation des méthodes qualitatives : crédibilité plutôt que 

validité ?

• Une crise de la reproductibilité / réplicabilité ? —> un des enjeux de la science 
ouverte

• Comment renforcer la crédibilité sans trop standardiser, ni perdre la richesse 
des données ?

• Depth or breath ?

• Template or not template ? «Gioia or not Gioia ?



Quelques définitions

• La répétabilité est la capacité, par la même équipe, de reproduire les résultats d’une 
expérience, en réutilisant le même dispositif expérimental

• La reproductibilité est la capacité, par une équipe différente, de reproduire les 
résultats d’une expérience, en réutilisant le même dispositif expérimental

• La réplicabilité est la capacité, par une équipe différente, de reproduire les résultats 
d’une expérience en utilisant leur propre dispositif expérimental



Quelques grands principes en vigueur

• Assurer la plus grande transparence possible

• Expliquer en détails et justifier la démarche de collecte et d’analyse

• Analyser de manière organisée et systématique

• Expliciter le passage du matériau à son interprétation

• Donner à voir du matériau brut… mais pas trop

• Si plusieurs sources de données, dire à quoi chacune a contribué

• Structurer la section résultats en 2 ou 3 principaux résultats

• Concevoir schéma et/ou tableau pour synthétiser les résultats 



Les critères de transparence pour assurer la 
réplicabilité de la recherche qualitative

Aguinis & Solarino, SMJ, 2019



12 critères de 
transparence 
et réplicabilité 
en recherche 
qualitative

Aguinis & Solarino, SMJ, 
2019







Aller au-delà de la transparence pour la réplicabilité :
Le critère de trustworthiness

(Pratt et al., ASQ, 2020)

« Trustworthiness is the degree to which the reader can assess whether
the researchers have been honest in how the research has been carried out 

and reasonable in the conclusions they make »
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Utiliser des templates ? 
« Gioia or not Gioia? »

Harley & Cornelissen, OrgResMethods, 2022
Reay et al., AMJ, 2019

Gioia et al., JMInquiry, 2022



La démarche « à la Gioia » … et les autres 
dans AMJ, 2010-2017 (Reay et al., 2019)

Reay et al., « Presenting finding from qualitative research : one size doesn’t fit all ! », 2019



Reay et al., « Presenting finding from qualitative research : one size doesn’t fit all ! », 2019



Utiliser les 
tableaux pour 
accroître la 
crédibilité 

(Cloutier, Ravasi, 
StratOrga, 2021)



Utiliser les tableaux pour accroître la crédibilité  (Cloutier, Ravasi, StratOrga, 2021)



Questionner la crédibilité du matériau empirique
 (Shaefer & Alvesson, JMI, 2020)
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Questionner la crédibilité du matériau empirique
 (Shaefer & Alvesson, JMI, 2020)



Les 
verbatims 
issus des 
entretiens 
(I)

Brennan, AAAJ, 
2022



Les 
verbatims 
issus des 
entretiens 
(II)

Brennan, AAAJ, 
2022



Assurer la cohérence interne de la recherche

Howard-Grenville, J., Nelson, A., Vough, H., & Zilber, T. B. (2021). 
From the editors—Achieving fit and avoiding misfit in qualitative research. 
Academy of Management Journal, 64(5), 1313-1323.





Travail en atelier

•Discussion en 4 groupes sur 1 exemple d’article : en   
20 minutes, après avoir parcours les sections méthodo 
et résultats :
• Identifier les grands types d’évolutions entre la V1 et la VF 

• Identifier 2 ou 3 points remarquables dans la VF

•Debriefing et mise en commun : (3’ par groupe)
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