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UE 2 : Mesure de la performance
M2 CGAO

'analyse des écarts
Olivier de La Villarmois
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A IAEPARIS  Exemple tiré de la présentation
annuelle des résultats de Renault

EVOLUTION DU CHIFFRE D’AFFAIRES

VARIATION 2011/ 2012 : -1 523M€

=]
-182

Devises

l i o ——n's,'—§L
—— parenares

Volume

Mix géographique
4-0.4pu -50pts -08pts +19pts +08pts -03pts +01pts
-3,1%
2011 2012

{(en milons d'euros)
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A TAE PARIS Comparaisons possibles

Les plus courantes :
— Réalisations/Prévisions
— N/N-1

Autre possibilité :
— Entre unités (plus complexe a mettre en ceuvre)
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A TAEPARIS Ay moins deux décompositions
sont possibles

CRGt
C —
R Ecart sur co(ts

Cs -
Ecart
sur
guantftes

>
¢ QS QR

Quantités

CRGt
Ecart sur colts |
Ecart
sur
quar’ltltes
>
U Qs Ok
Quantités
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A TAEPARIS  Décomposition de I'écart sur

chiffre d’affaires

Vs x Ms x Ps
E/Nolume
Vr x Ms x Ps
} E/MiXx
Vr x Mr x Ps

} E/Prix
Vr x Mr x Pr

\

Total
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ATAEPARIS  Schéma général de
décomposition

Si un indicateur X est le produit de n facteurs, axbxcx...xn il est
possible de décomposer I'écart X1-X0 en n sous-écarts:

(al-a0)xb0x...xn0
alx(bl - b0)x...xn0

alxb1x...x(n1-n0)

Les résultats différeront selon I'ordre retenu pour les facteurs.
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A TAE PARIS Exemple

Prévisions Petit Modele Grand Modele

Quantités 600 400
Prix 30 62
Total 18 000 24 800
Total 42 800

Réalisations Petit Modele Grand Modeéle

Quantités 570 425
Prix 29 65
Total 16 530 27 625

Total 44 155
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A TAEPARTS  Correction

SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS

VsxMsxPs
1.000%(600/1.000)x30+1.000x(400/1.000)x62=42.800
Ecart sur volume : -214 (défavorable)
VrxMsxPs
995x%(600/1.000)x30+995%(400/1.000)x62=42.586
Ecart sur mix : 864 (favorable)
VrxMrxPs
995x(570/995)%x30+995x%(425/995)x62=43.450
Ecart sur prix Petit modele : -570 (défavorable)
VrxMrxPr
995x(570/995)%29+995x%(425/995)x62=42.880
Ecart sur prix Grand modele : 1.275 (favorable)
VrxMrxPr
995x%(570/995)x29+995%(425/995)x65=44.155

Ecart global : 1.355 (favorable)




UNIVERSITE PARIS 1 PANTHEON SORBONNE

A TAE PARIS

SORBONNE BUSINESS SCHOOL

Correction

Prévisions PM GM

Volume 1000 Mix Mix

0,6 0,4

Quantité 600 400

Prix 30 62

CA 18000 24800
Ecart/volume PM GM
Volume 995 Mix Mix

0,6 0,4

Quantité 597 398

Prix 30 62

CA 17910 24676
Ecart/mix PM GM
Volume 995 Mix Mix

0,57286432 0,42713568

Quantité 570 425

Prix 30 62

CA 17100 26350
Ecart/prix PM PM GM
Volume 995 Mix Mix

0,57286432 0,42713568

Quantité 570 425

Prix 29 62

CA 16530 26350
Ecart/prix GM PM GM
Volume 995 Mix Mix

0,57286432 0,42713568

Quantité 570 425

Prix 29 65

CA 16530 27625

42800

42586 Ecart/volume

43450 Ecart/mix

42880 Ecart/prix PM

44155 Ecart/prix GV

-214 Déf.

864 Fav.

-570 Déf.

1275 Fav.

o I



UNIVERSITE PARIS 1 PANTHEON SORBONNE

A TAEPARIS  Correction — représentation
graphique

44 500
1275 44 155
44 000
43 500 dhd
E— -570

42 500 =214
42 000
41 500
41 000

Ecart/volume Ecart/prix PM CA réel

CA prév Ecart/mix Ecart/prix GM

10 I
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