SERVICE COMMERCIAL

Chiffres d'affaires (K€}

Bermudas 183

Survétements 29,0

Parkas 62,5
Total

Charges externes

Pubficité

Documentation

Campagne Parkas

Essence

Frais de livraison

Frais de représentation
Total

Charges de personnel

Bir. Commercial hors pnme

Bir.comm prime

Vendeurs fixe

Vendeurs variable

Administration commerciale
Total

Amortissements

Dotations aux amorissernents

Dotations aux prov.chients douteux
Total

Total codts commerciaux

lanv.

93
485
206

51484

457
i3
17|
13

501

115
145]

39
310

13
12
26

838

Qco
800
820
0G0
420

806
167
150
885
270
277

667
446

143

187
1485
3125
4796

13 600
16710
13 000
43310

8 806
1167
115 150
127 586
39 270
291 979

13779
12 667
26 446

361734

mars

187
1485
313
19584

13 600

9 960
13000
36 560

8 806
1167
115 150
52773
39 270
217 166

13779
12 667
26 446

280172

Budget mensualise du service commercial

avril

653
1670
313
2636

13 660
14 745
13 GO0
41 345

8 806
1167
115 150
70123
39 270
234 516

13779
12 667
26 446

302 307

mai

1867
1670

313
3 850

1150 000

13600
24 690
13 000
1201 290

8806
1167
115 150
102 397
3e 270
266 789

13779
12 667
26 446

1494 525

iuin

1867
12689

156
3322

460 000

13600
22 385
13 0G0
508 995

8806
1167
1156 150
88 367
39270
252 759

13779
12667
26 446

788 200

12ter

1867
1299

156
3322

13 600
22 395
13 000
48 995

8 806
1167
115 1560
88 367
3y 270
252759

13779
12 667
26 446

323 200

aolit

933
1299

2389

13 600
14 745
13000
41 345

B 806
1167
115150
63 541
39270
227 933

13779
12 667
26 446

295724

sept.

747
1856
625
3228

13 600
17 220
13 000
43 820

8 806
1167
115150
85 856
38 270
250 248

13779
12 667
26 446

320 514

oct.

373
2042
1084
3509

13 600
16 245
13 000
42 845

8 806
11867
115 150
93 331
39270
257 722

13779
12 667
26 446

327 014

nov.

280
1485
2344

4109

13800
15 600
13 000
42 200

8 806
1167
115 150
109 287
39270
273 680

13779
12 667
26 446

342 326

280
1485
3125

4890

13 600
17 475
13 000
44 075

8 806
1167
115 150
130 068
39270
294 461

13779
12 667
26 446

364 982

Tetal

9333
18 560
15 625
43 518

1150 000
460 Q00
457 000
163 200
210000
156 000

2 596 200

05672
14 300
1381 800
1157 §79
471240
2130 291

165 350
152 000
317 350

6043 841



SERVICE COMMERGIAL

Chiffres d'alfalres (K€)

Bermudas 18,3

Survétemenis 29,0

Parkas 62,5
Total

Charges externes

Publicité

Documentation

Campagne Parkas

Essence

Frais de livraison

Frais de repréesentation
Totaf

Charges de personne!

Dir. Commercial hors prime

Dir.comm prime

Vendewrs fixe

Vendeurs variable

Administration commerciale
Total

Amortissements

Dotations aux amortissaments

Datations aux prov.clients douteux
Total

Total colits commerciaux

any.

93
1485
3 806
5484

457 000
3600
7820
3000
541 420

8 806
1167
115 150
145 885

39 270
310277

13778

26 446

B38 143

fav.

187
1485
3125
4796

43 600
16 710
13 000
43 310

8 806
1167
115150
127 586
39270
291 979

13779
12 867
26 446

361 724

mars

187
1485
313
1984

13 600

9960
13000
36 560

B 806
1167
115150
52773
39270
217 166

13779
12667
26 446

280172

Budget mensualisé du service commercial

avril

653
1870
3
2636

13 600
14 745
13 000
41 345

8 806
1167
115 150
70123
39270
234 516

13779
12667
26 446

302307

may

1867
1670

313
3850

1150 000

13 600
24 690
13 000
7207 290

8 806
1167
115150
102 397
39270
266 789

13779
12 667
26 446

1494 525

juin

1867
129¢

156
3322

460 000

13 600
22 395
13000
508 995

8 806
1167
115150
88 367
39 270
252759

13779
12 667
26 446

788 200

121tar

1uil.

1867
1289

156
3322

13 600
22395
13060
48 995

8206
1167
115 150
88 367
38 Z70
252 759

13779
12667
26 446

328 200

933
1299
156
2389

13 6C0
14745
13000
41 345

8 806
1167
115150
63 5M1
39270
227 933

13779
12 667
26 446

295724

sept.

747
1858

3228

13 600
17220
13 000
43820

8 806
1167
115 150
85 855
39270
250 248

13779
12 667
26 446

320 514

oct.

373
2042
1094
3 508

13 800
16 245
13000
42 845

8 806
1167
115 150
9333
39 270
257 723

13779
12 667
26 446

327 014

nav,

280
1485
2344
4109

13 €00
15 600
13 000
42 200

8 806
1167
115150
109 287
39270
273 680

13779
12 667
26 446

342 326

déc.

280
1485
3125
4890

13 60D
17 475
13 009
44075

83808
1167
115150
130 068
39 270
294 461

13779
12 667
26 446

364 982

Total

9333
18 580
16 625
43518

1150 Q00
460 00D
457 000
163 200
210000
156 000

2 596 200

105 672
14 000
381 800
1157 579
471 240
3130 291

165 350
152 000
317 350

604384



USINE

Bermudas
Stock initial
praduction
ventes
Stock final

Survétements
Stock initial
preduction
ventes

Stock final

Parkas
Stock initial
production
ventes
Stock final

7S 000

5000

75000

1|any,

7€ 000
42 500
5100
116 400

5000
53 333
51200

7133

75 000
20 833
62 500
33333

116 400
42 500
10200

148 700

7133
53332
51200

9267

33333
20833
50000

4167

mars

148 700
42 500
10 200

181 000

9267
53333
51200
11400

4167
20 833
5000
26 600

avril

181 Q00
42 500
35700

187 800

11 400
53 333
57 €00

7133

20000
20833

5000
35833

Programme de production

87 800

42 500
102 000
128 300

7133
53333
57 600

2867

35 §33
20 833

5000
51667

juin

128 300

42 500

102 Q00

20 bis

64 800

2 867
53333
44 800
11400

51667
20833

2500
70 00C

Juil.

68 800
42 500
102 000
9300

11400
53 333
44 800
19933

70000
20 833

2500
88 333

aoit

9300
42 500
51 000

800

19 833
53333
44 800
28 467

88 333
20 832
2500
106 667

sept.

800
42 500
40 BGO

2 500

28 467
53333
64 000
17 80O

106 667
20833
10 00G

117 500

oct.

2500
42 500
26 400
24 60Q

17 800
53 333
70 400

733

117 500
20833
17 500

120 833

nav,

24 800
42 500
15300
51800

733
53332
51200

2867

120 833
20 833
37 500

104 187

51 800
42 500
15300
72 000

2867
53 333
51200

5000

104 167
20 833
£0 000
75 000

Total

510 00D
5§10 000

640 000
640 000

250 000
260 000



USINE

Colt matiéres
Bermudas
Surveiements
Parkas

Total

Charges extermes
Sous-fraitance
Méthodes

Lover

Frais d'entretien
Assurances

Autres charges extemes
Total

fmpbts et taxes

Charges de parsonne!

Dir, Using hors prime

Dir usme prime
Responsable de production
Quvriers

Coniremaiires

Méthodes
Approvisionnements
Administration usme

Total

Amodissements

Total colits usine

ianv.

123675
307 200
282708
713 583

338 333
9583
41 833
15000
20000
43 667
468 417

7259
1187

4 044
8§79 202
58 819
9775

18 326
82110
1160 701

33325

2376 026

123 875
307 200
282708
713 583

338 333
9583
41 833
5 000
20 000
43 667
468 417

7289
1167
4044
979 202
58 519
8775

18 326
82 110
1160 701

33325

2376 026

123 675
307 200
282708
713 583

338 333
9 583
41833
15000
20000
43 667
468 417

7259
1167
4044
979 202
58 819
8775

18 326
82110
1760 701

33325

2376026

avril

123 675
307 200
282 708
713 583

338 333
9583
41833
15000
20 0C0
43 667
468 417

1160 701

33325

2376 026

Budget mensualise de 'usine

mai

123 675
307 200
282708
713 583

338333
9583
41833
15 000
20000
43 6867
468 417

7259
1167
4044
979 202
58819
9775

18 326

82 110
1160 707

23325

2376 026

idin

123 675
307 200
282708
713 583

338 333
9 583
41833
15 000
20000
43 667
468 417

7259
1167
4044
979 202
58 819
9775

18 326
82110
1160 701

33325

2376 026

20 ter

123675
307 200
282708
713 583

338 333
9583
41833
15000
20000
43 867
468 417

7259
1167
4044
97g 202
58 819
9775

18 328
82110

1 160 701

33325

2376026

aolt

123675
307 200
282708
713 583

338332
9583
41 833
15000
20 000
43 667
468 417

7259
1167
4044
979202
58818
9775

18 326

82 110
117160701

33325

2376026

sept.

123875
307 200
262708
713 583

338333
8583
41 833
15000
2G 0600
43 6867
468 417

7259
1167
4044
979 202
58 819
9775

18 326
82110
1160 701

33325

2376 026

oct.

123675
307 200
282708
713 583

338 333
9583
41832
15000
20 000
43 667
468 417

7258
1167
4044
979202
58 818
778

18 326
82110
1160701

32325

2376 026

nav.

123 875
307 200
282708
713 583

338333
9583
41 833
15 000
20 000
43 667
468 417

7 259
1167
4044
879 202
58 819
8775

18 326
82110
1160 701

33325

2376026

déc.

123 675
307 200
282708
713 583

338 333
0583
41833
15 0G0
20000
43 667
468 417

244 400

7 259
1167
4044
978 202
58 819
8775

18 326
82110
1160 701

33 325

2376026

Total

1484 100
3 686 400
3392 500
8 563 000

4 060 000
115 Q00
502 Q00
168G 000
240 000
524 Q00

5621000

244 000

87 108

14 000

48 522

11 750 423
705 824
117 300
219912
985 32¢
13 928 409

399 900

28 756 309



SIEGE

Bermudas

Unités a fabriquer
Q de tissu

montant des achats
Survétements
Unités a fabriquer
Q de tissu

meniant des achats
Parkas

Unités a fabriquer
Q de iissu

mentant des achats
Total tissus

Kits A

Qo

Moniant des achais
Kits B

Q

Montant des achats
Kits C

Q

Montani des achais
Total Kits

lanv.

42 500
38250
114 263

53 333
69 333
272085

20 833

43750
233 424
619 761

42 500
12750

53 333
28 267

20833
38 125
79142

4

Py

X

(WANXY

2 500
38250
4253

3 333
8 333
2 085

0 833
3750
3424
9761

2500
2750

3 333
8 267

0833
8125
9142

mars

42 500
38250
114 253

53 333
€8 333
272085

20 833
43750
233424
619 761

42 500
12750

53333
28 267

20 B33
38125
79142

avril

42 500
382560
114 263

53 333
68 333
272 085

20833
43 750
233 424
619 761

42 500
12750

53 333
28 267

20 833
38125
79142

Programme d'achats

mail

42 500
38250
114 253

53333
69 333
272 085

20833
43750
233424
619761

42 500
12750

53 333
28 267

20833
38125
79 142

juin

42 500
38250
114 253

53 333
69333
272085

20 833
43 750
233424
618 761

42 500
12750

53 333
28 267

20 833

38125
79 142

27 bis

Juil.

42500
38250
114 253

53333
69 333
272085

20833
43750
233424
619 761

42 500
12 750

53 333
28 267

20833
38 125
79142

42 500
38250
114 253

53333
68 333
272085

20833
43750
233424
619 761

42 500
12750

53 333
28 267

20833
38125
79 142

sept.

42 800
38250
114 253

53 333
69 333
272 (85

20 833
43 750
233 424
619 761

42 500
12750

53 333
28 2867

20833
38125
79142

oct,

42 500
38250
114 253

53333
69 333
272085

20833
43750
233 424
619 761

42 500
12750

53 333
28 267

20 833
38 125
79 142

nov.

42 500
38250
114 253

53 333
69 333
272 085

20 833
43 750
233 424
619 761

42 500
12750

53 333
28 267

20 833
38125
79142

déc.

42 500
38250
114 253

53 333
69 333
272085

20 833
43750
233 424
619 761

42 500
12 750

53 333
28 267

20 833
38125
79142

Totai

510 000
453 000
1371033

640 000
832 000
3265017

250000
525000
2801085
7437 136

510000
153 000

640 00C
339 200

250 000
457 500
948 700



SIEGE

SERVICE ACHATS

Achats matigres st kits

Charges extemes
Entrefien camion
Essence

Total

Charges de personne!
Directevr des achats
Assistants
Chauffeur

Totai

Amortissements

Total

SERVICES ADMINISTRATIFS

Charges extermes

Lover siége

Frais da représentation
Total

Charges de personnel
Directeur general
Responsable du perscnnel
Directeur Financier
Secretariat
Créatifs

Total

Amortissements
Charges financiéres

Totai

158
380
538

5 474
4760
2333
12 567

1267

713275

15 260
30 500
45750

11781
7258
8211
7140

17 850

52 241

12 667

15027

125 634

iy,

158
380
538

5474
4 760
2333
2 567

1267

713275

15 250
30 500
45750

1781
7 259
8 211
7 140
37 850
52 241

12 667
15 027

125684

698 903

158
380
538

5474
4 760
2333
12 567

1267

713 275

15 250
30500
45750

11781
7 259
821
7140

17 850

52 241

12 667

15027

125 684

avril

693 903

158
380
538

D474
4760
2333
12 567

1267

713 275.

15250
30 500
45750

11781
7258
8211
7140

17 850

52 241

12 667

15027

125684

Budget mensualise du siége

mat Juin
698 903 698 903
158 158
380 380
538 538
5474 5474
4 760 4 760
2333 2333
12 567 12 567
1267 1267
713 275 713275
15 250 15 250
30500 30 500
45 750 45 750
1Tt 1781
7 259 7259
821 8211
7140 7140
17 850 17 850
52 241 52 241
12 667 12 667
15027 15 027
125 684 125 684

27 ter

Juil.

698 903

158
380
538

5474
4760
2333
12 567

1267

713275

15 250
30 500
45750

11781
7 259
8211
7 140

17 850

52241

12 667
15 027

125 684

aolt

693 903

158
380
538

5474
4760
2333
12 567

1267

713275

16 250
30 500
45 750

1% 781
7259
8211
7140

17 850

52 241

12 667

15027

125 684

sept,

698 903

158
380
538

5474
4760
2333
12 567

7267

713275

15 250
30 500
45 750

11781
7 259
8211
7 140

17 850

52 241

12 667
15 027

125 684

oct.

698 903

158
380
538

5474
4760
2333
12 567

1267

713 275

15 250
30 500
45 750

11781
7 259
8211
7140

17 850

52 241

12 667
15027

125 684

nov.

698 903

158
380
538

5474
4780
2333
12 567

1267

713275

15 250
30 500
45 750

11 781
7 259
8211
7 140

17 850

52 241

12 667

15027

125 634

déc,

698 903

158
380
538

5474
4760
2333
12 567

1267

7132715

15 250
30 500
45750

11781
7 259
8211
7140

17 850

52 241

12 667

15027

125 684

Total

B 386 835

1800
4 560
6 460

65 688
&7 120
28000
150 808

15200

& 559 303

183 000
366 000
549 000

141 372
87 108
98 532
85 680

214 200

626 892

152 000
180 318

1508 210



Chiffre d'affaires
Achats matiéres

Charges externes
Commercial
Production

Achats
S.Administratifs

Impdts et taxes

Charges de personnel
Commercal

Preduction

Achats

S.Administratifs

Dotations Amts et prov.
Commercial

Production

Achats

8. Administratifs

RESULTAT D'EXPLOITATION

Charges financiéres
* sur emprunt

RESULTAT AVANT IS
18

RESULTAT APRES IS

Janv.

5484 350

698 803

501 420
468 417
538
45750
1016 125

0

310277
1180701
12 567
52 241
1535786

26 446
33325

1267
12 667
73704

%

1

fév.

796 460

698 903

43 310
468 417
538

45 750
558 015

4]

291979
160 701
12 567
52 241
517 488

26 448
33325

1267
12 667
73704

mars

1983 960

698 903

36 560
468 417
538

45 750
551 265

217 166
1160 701
12 567
82 241
1442 675

26 446
33325

1267
12 667
73704

avril
2636210

698 803

41 345
468 417
538
45750
556 050

0

234 5186
1160 701
12 567
52 241
1460 025

26 446
33325

1267
12 867
73704

CONSOLIDATION : BUDGET GLOBAL

mai

3849 500

698 903

1201 290
468 417
538
45750
1715995

Y

266 789

1 160 761
12 567
52 241
1492 298

26 448
33325

1267
12 667
73704

juin
3322 050

698 5803

508 995
468 417
538
45750
1023700

0

252759
1160 701
12 567
52 241
1478 268

26 448
33325

1267
12 667
73704

31 bis

Juil.
3322050

698 903

48 995
468 417
538
45750
563 700

0

252 759
1160 701
12 5687
52 241
1478 268

26 446
33 325

1267
12667
73704

aoiit

2388750

698 903

41 345
468 417
538
45750
556 050

227 933
1160 701
12 567

52 241

1 453 443

26 446
33325

1267
12 667
73704

sept.
3227 640

698 903

43 820
468 417
538
45750
558 525

0

250 248
1160 701
12 567
52 241
1475757

26 448
33325

1267
12 667
73704

oct.
3 508 670

698 903

42 845
468 417
538

45 750
§57 550

0

257 723
1160 701
12 567
62 241
1483 232

26 446
33325

1267
12 667
73704

nov,

4 108 540

698 203

42 200
468 417
538
45750
556 905

0

273 680
1160 701
12 567

52 241

1 499 189

26 446
33 325

1267
12 667
73704

4 889 790

698 903

44 075
468 417
538
45750
558 780

244 000

294 461
1160 701
12 567
52 241
1519 970

26 446
33 325

1267
12 667
73704

Total

43 518 000

8 386 835

2 596 200
5621 000
6 460
549 000
8 772 660

244 D09

3 130 281
13 928 409
150 808
626 892
17 836 400

317 350
399 900

15200
152 000
884 450

7 393 655

180 318

7 213 337
2 404 446
4 808 892



Solde de trésorerie début de mais

Encaissements

CA TTC
Nouvel emprunt
Total encasssemants

Décaissements

Achats

* Tissus Tre
* Kits e
Charges externss

*documentation TTC
* campagnes de pub! T1C
* Sous-trailance TTC
* Autres TG
impbls ef taxes

Charges de personnel

* Balaires fixes hors primes

* variable commerciaux

* Primes

* Gharges sociales

Charges financiéres

* Charges financidres sur emprunts antérieurs TTG
* Charges financiéres sur nouveaux emprunts TFG
1s

investissements

* voitures commerciaux TTC
* machines preduction TTC
* camion TTC

Remboursement d'emprunt
Dividendes

TVA

* TVA collectee

* TVA déduclibie/achats

* TVA déductible sur charges exi.at fi.
* TVA déductible sur nvastissements
TVA 2 payer

Total dacaissements

Trésoretie nette du mois
Solde de trasoreria fin de mois

Restantden Ajouts n+1

767
233

174%

o0
Q00

9¢8

164 000

34

1104

323

o4

780
000
000

Q00

022

52047 528

8894813
1135841

550 160
1621972
4 856 755
3164 209

244 005

11893 444
826 842
20000
5086 114

106 499
109 161
2404 446

213 486
1969812
90 826

nanv.

401 790

3 580 000
1801 500
5 481 500

582 666
82500
546 572

" 264 067
991120
34780

1100 000

1074 938
136 985
202 106
72 694
704022

4305 727

1175773
1577 583

1 577 563

4090 000

4 090 000

552 667
82 500

404 647
262 739

941120
104 203
20 000

371 140

940 106
135985
112 316
363 154
3182100

907 830
2485 393

CONSOLIDATION : BUDGET DE TRESORERIE

mars avril mai fuin
2 485393 3338826 5137 296 2941765
6559318 5736 566 2372816 3152 907
€559 318 5736 566 2372816 3 152 907
582 667 T41 234 741234 741234
94 653 04 853 94 653 94 853
580 160
1375 400
404 647 404 847 404 647 404 647
254 665 260 389 272283 269 539
991 120 991120 991 120 291 120
91133 37 695 50 088 73141
1267 478
322 000 371 140
213 486
19689812
90 896
388 856 516 697 754 502 851 122
135985 136 985 136 985 136 985
110 993 111931 336 280 203 590
690 805 140 878 267 781 278 237
5705 885 3938036 4 568 347 . 3402731
853432 1798470 -2 195533 -249 824
3338 826 5137 296 2941 765 2691941

31 per

2691 941

4 £04 002

4 604 002

741234
84 653

404 647
268 539

231120

63118

1253714

651 122
136 985
113 430
310 546
4128 573

475 429
3167370

aolit

3 167 370

39731472

3973172

741234
84 653

404 647
260 338

991120
63119

371140

466 195
136 985
111931
400 706
3327009

646 162
3813533

sept.

3813533

3973172

3973172

T4 234
94 653

404 647
263 349

9¢1 120
45 386

1 500 000

832617
136 685
112416
219 279
4259 669

-286 498
3 527 035

oct.

3 527 035

2856945

2 B5€ 945

741234
94 653

404 647
262183

991120
61325

1257994

687 699
136 685
112225
383216
4196 374

-1339429
2187 607

nov.

2 187 607

3 860 257

3 860 257

741 234
84 653

404 647
261 412

991 120
66 885

371140

805274
136 955
112 099
438 489
3 369 361

490 897
2 678 504

déc.

2673504

4 196 369

4196 369

741 234
94 653

404 647
263 654
244 000

901 120
78 062

106 499
108 161

686 000

958 399
136 985
112 466
4856 190
A 275222

-78 852
2 599 651

report sur n+2

10762 003
3 550 500

2223701
188 307

[
0
404 642
0
0

Q

92 906
20000
1316827

0
0
910 886

(=1}

708 848



