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Qu’est-ce que l’ICOM?

International Council of Museums

Fondé en 1946, 14 nations

Chauncey J. Hamlin et Georges Salles 

1948: première conférence biennale, à Paris

-> Georges Henri Rivière directeur 



Qu’est-ce que l’ICOM?

La structure :

 ONG

 57 208 membres, dans 129 pays

 120 comités nationaux

 35 comités internationaux

 7 alliances régionales 

 CA, bureau, CC 

 Secrétariat général

 Comités permanents et Groupes de travail 



Qu’est-ce que l’ICOM?

Les missions:

 définir des standards d’excellence

 conduire un forum diplomatique

 développer un réseau professionnel

 animer un centre de réflexion mondiale

 assurer des missions internationales



La définition du musée

ICOM France, novembre 2020



Les définitions 

« Le mot « musée » désigne toutes les collections de documents 

artistiques, techniques, scientifiques, historiques ou 

archéologiques ouvertes au public, y compris les jardins 

zoologiques et botaniques, mais à l’exclusion des bibliothèques, 

exception faite de celles qui entretiennent en permanence des 

salles d’exposition. »

ICOM, 1946, statuts de l’association, article 2



1960: premier remaniement de la définition

Le cœur de métier se précise : 

« […] conserver, étudier, mettre en valeur par des moyens divers et essentiellement 
exposer pour la délectation et l'éducation du public un ensemble d'éléments de valeur 
culturelle: collections d'objets artistiques, historiques, scientifiques et techniques, jardins 
botaniques et zoologiques, aquariums, etc. »

1974: la définition affirme que le musée

« […] fait des recherches concernant les témoins matériels de l’homme et de son 
environnement, acquiert ceux-là, les conserve, les communique et notamment les expose 
à des fins d’études, d’éducation et de délectation. »



En 2007, le musée est 

« institution permanente sans but lucratif, au 
service de la société et de son développement, 
ouverte au public, qui acquiert, conserve, étudie, 
expose et transmet le patrimoine matériel et 
immatériel de l’humanité et de son 
environnement à des fins d’études, d’éducation et 
de délectation. »



Quand, à Kyoto en 2019…

« Les musées sont des lieux de démocratisation inclusifs et polyphoniques, dédiés au 
dialogue critique sur les passés et les futurs. Reconnaissant et abordant les conflits et 
les défis du présent, ils sont les dépositaires d’artefacts et de spécimens pour la société. 
Ils sauvegardent des mémoires diverses pour les générations futures et garantissent 
l’égalité des droits et l’égalité d’accès au patrimoine pour tous les peuples. Les musées 
n’ont pas de but lucratif. Ils sont participatifs et transparents, et travaillent en 
collaboration active avec et pour diverses communautés afin de collecter, préserver, 
étudier, interpréter, exposer, et améliorer les compréhensions du monde, dans le but de 
contribuer à la dignité humaine et à la justice sociale, à l’égalité mondiale et au bien-être 
planétaire ».



Prague, 2022:

« Un musée est une institution permanente, à but non lucratif et au service de la société, 

qui se consacre à la recherche, la collecte, la conservation, l’interprétation et l’exposition

du patrimoine matériel et immatériel. Ouvert au public, accessible et inclusif, il 

encourage la diversité et la durabilité. Les musées opèrent et communiquent de manière 

éthique et professionnelle, avec la participation de diverses communautés. Ils offrent à 

leurs publics des expériences variées d’éducation, de divertissement, de réflexion et de 

partage de connaissances. »



Le code de déontologie

• Adopté en 1986, révisé en 2004… et bientôt?

• Définit des normes professionnelles minimales et encourage la 
reconnaissance des valeurs partagées par la communauté muséale 
mondiale.

• Série de principes basés sur des lignes directrices détaillant la pratique 
professionnelle attendue. Outil de déontologie professionnelle. 

• Couvre divers domaines (procédures d’acquisition, conformité avec la 
législation, gestion des ressources, sécurité, restitutions…)

• Lutte contre le trafic illicite

• Traduit dans 38 langues

• En cours de révision

-> En adhérant à l’organisation, chaque membre de l’ICOM s’engage à respecter ce code.



Des questions, des enjeux:

• Décoloniser, mais pas que…

• La notion de « professionnel »

• Parler à tous les musées

• Un contexte environnemental, sociétal, 

géopolitique, technologique et économique à 

prendre en compte



Le plan stratégique

• Etre la voix de la communauté muséale mondiale 

• Mettre en place des pratiques exemplaires de 

gouvernance (gouvernance, principes financiers, 

communication, diversité)

• Faire face et accompagner le changement 

(financement durable, changement climatique, 

futurs numériques, leadership, décolonisation).



• 1946

• 6200 membres individuels et institutionnels

• Tous les musées et tous les métiers des musées



Un conseil d’administration
Membres élus:

• François Adamsbaum - Musée international des Arts modestes -
Sète

• Sandrine Beaujard-Vallet - Centre Pompidou - Paris

• Julie Bertrand - Paris Musées - Paris

• Nathalie Bondil - Institut du monde arabe - Paris

• Camille Broucke - Palais de la Porte dorée - musée national de 
l'histoire de l'immigration - Aquarium tropical - Paris

• Tony Fouyer - Musée et parc Buffon - Montbard

• Emilie Girard – Musées de la ville de Strasbourg

• Valérie Guillaume - Musée Carnavalet - Histoire de Paris & Crypte 
archéologique de l'Île de la Cité - Paris

• Anne-Sophie Grassin - Musée de Cluny, musée national du Moyen 
Âge - Paris

• Laurence Isnard - Service des musées de France - ministère de la 
Culture - Paris

• Hélène Jagot - Musées et château de la ville de Tours

• Leïla Jarbouai - Musée d'Orsay - Paris

• Hélène Lafont-Couturier - Musée des Confluences - Lyon

• Mikaël Mohamed - Mucem - Marseille

• Jean-Michel Tobelem - Option Culture, études et recherches - Tours

• Hélène Vassal - Musée du Louvre - Paris

Membres de droit :

• Paris Musées 

• Musée du Louvre 

• Centre national d’art et de culture Georges Pompidou 

• Universcience

• Musée du quai Branly Jacques-Chirac 

• Muséum national d’Histoire naturelle 

• Musée de l’air et de l’espace, musée de la Marine, musée de 

l’Armée 

• Musée des Arts et Métiers 

• Mission patrimoine mondial 

• Service des Musées de France 

• AGCCPF / Association générale des conservateurs des 

collections publiques de France 

• FFCR / Fédération française des professionnels de la 

conservation-restauration

• AMCSTI / Association des musées de la culture scientifique, 

technique et industrielle 

• FEMS / Fédération des écomusées et des musées de société 



Des missions 

… nationales:

• Traiter des questions essentielles qui concernent 
les musées

• Intervenir dans le débat public 

• Suivre les transformations à l’œuvre et leur impact

… et internationales: 

• Être l’un des principaux contributeurs de l’ICOM

• Inciter ses membres à s’insérer dans le réseau 
international 

• Relayer la voix française des musées 



Adhérer

Des catégories de membres:

• Membre individuel en activité 

• Membre individuel étudiant

• Membre individuel retraité

• Membre individuel bienfaiteur

• Membre institutionnel



ICOM, ce n’est pas qu’une carte! 



Relayer les informations du réseau 



Le cycle des 52 minutes



Les soirées débat-déontologie



Journées professionnelles annuelles



Publications 



Représenter la France dans les instances 

Assemblées générales, Conseils consultatifs, 

Réunions séparées des Comités Nationaux, 

Conférences générales…

2025: année électorale



Encourager la présence française dans les Comités 
Internationaux 

Un comité national bien représenté: 

2500 membres affiliés à un CI

11 élus dans les boards



L’aide internationale 



Des projets coopératifs internationaux  

En 2023

• 24 mai : Architecture durable 

et patrimoine bâti

• 7 juin: Médiation du 

développement durable

• 5 juillet: enjeux sociétaux du 

Développement durable

• 27 septembre: Recherche et 

formation

• 18 octobre: Numérique et 

développement durable

• 22 novembre: plans d’urgence 

et reconstruction 



Des projets coopératifs 
nationaux  

Mucem
Paris musées (Petit Palais)
Muséum de Toulouse
Musée Edgar Clerc
Musée Tomi Ungerer – Centre international de l’Illustration
Palais des Beaux-Arts de Lille
Musée des Confluences
Musée du quai Branly - Jacques Chirac
Musée d'Aquitaine
Musée d’histoire de Nantes - Château des ducs de Bretagne



Des projets coopératifs 
nationaux  

Musée des beaux-arts – Tours
Musée de la Chasse et de la Nature – Paris
Musée national Fernand Léger – Biot
Les Abattoirs, musée FRAC Occitanie – Toulouse
Musée de Bretagne – Rennes
Musée de la Nacre et de la Tabletterie – Méru
Lugdunum, musée et théâtres romains – Lyon
Muséum - Aquarium – Nancy
Musée muséum départemental des Hautes Alpes – Gap
Musée des beaux-arts – Bordeaux
Musée Edgar Clerc – Le Moule
Musée de l’Horlogerie – Saint-Nicolas d’Aliermont
Musée Tomi Ungerer – Centre international de l’Illustration –
Strasbourg
Musée Stella Matutina – Piton Saint-Leu
Musée des beaux-arts – Dijon



Merci! 

presidence@icomfrance.museum


