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Qu’est-ce que I'NICOM?

International Council of Museums
Fondé en 1946, 14 nations
Chauncey J. Hamlin et Georges Salles

1948: premiere conférence biennale, a Paris

-> (Georges Henri Riviere directeur



Qu’est-ce que I'ICOM?

La structure :

. ONG

. 57 208 membres, dans 129 pays
. 120 comités nationaux

. 35 comités internationaux

. 7/ alliances régionales

. CA, bureau, CC
. Secrétariat général

. Comités permanents et Groupes de travalil



Qu’est-ce que I'NICOM?

Les missions:

définir des standards d’excellence

. conduire un forum diplomatique
. développer un réseau professionnel
. animer un centre de réflexion mondiale

. assurer des missions internationales




La définition du musée

ICOM France, novembre 2020

e quoi.musée estdl le noM A Ragtie- 1432 ChatlesClE Ol LU | U%
Watch later hare

De quoi musee
€ » il lenom ?

Jeudi 26 novembre — De 18h a 21h
Charles Personnaz, Yannick Lintz, Bruno Brulon

Watch on @3 Youlube I C Om . Institut national
i France du patrimoine




Les définitions

« Le mot « musée » désigne toutes les collections de documents
artistigues, techniques, scientifigues, historigues ou

archeologiques ouvertes au public, y compris les jardins
zoologiques et botaniques, mais a l'exclusion des bibliotheques,

exception faite de celles qui entretiennent en permanence des
salles d'exposition. »

ICOM, 1946, statuts de I'association, article 2




1960: premier remaniement de la définition
Le coeur de métier se précise :

« [...] conserver, étudier, mettre en valeur par des moyens divers et essentiellement
exposer pour la délectation et ['éducation du public un ensemble d'éléments de valeur
culturelle.: collections d'objets artistiques, historiques, scientifigues et techniques, jardins
botaniques et zoologiques, aquariums, etc. »

1974 la définition affirme que le musée

« [...] fait des recherches concernant les témoins matériels de 'homme et de son
environnement, acqulert ceux-la, les conserve, les communique et notamment les expose
a des fins d’études, d’éducation et de délectation. »




En 2007/, le musée est

« institution permanente sans but lucratif, au
service de la société et de son développement,

ouverte au public, qui acquiert, conserve, etudie,
expose el transmet le patrimoine materiel et
Iimmatériel de 'humanitée et de son
environnement a des fins d'études, d'éducation et
de délectation. »

- Bonjour. Je m’appelle Ghislaine Lemoine-Renancourt.
Je suis chargée de vous faire regarder ce que vous allez voir.



Quand, a Kyoto en 2019...

« Les musées sont des lieux de democratisation inclusifs et polyphoniques, dediés au
dialogue critique sur les passés et les futurs. Reconnaissant et abordant les confiits et
les défis du présent, ils sont les dépositaires dartefacts et de spécimens pour la sociéte.
lls sauvegardent des memoires diverses pour les génerations futures et garantissent
l'égalité des droits et I'égalité d'acces au patrimoine pour tous les peuples. Les muséees
nont pas de but lucratif. lls sont participatifs et transparents, et travaillent en
collaboration active avec et pour diverses communautés afin de collecter, préserver,
étudier, interpréter, exposer, et améliorer les compréhensions du monde, dans le but de
contribuer a la dignité humaine et a la justice soclale, a /'égalité mondjale et au bien-étre

planétaire ».
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Prague, 2022:

« Un musée est une institution permanente, a but non lucratif et au service de la sociéte,
qui se consacre a la recherche, la collecte, la conservation, l'interprétation et ['exposition
du patrimoine matériel et immatériel. Ouvert au public, accessible et inclusif, i/
encourage la diversité et la durabilité. Les muséees operent et communiguent de maniere
éthique et professionnelle, avec la participation de diverses communauteés. /Is offrent a
leurs publics des expériences variées d'éducation, de divertissement, de réflexion et de
partage de connaissances. »




Le code de déontologie

» Adopté en 1986, révisé en 2004... et bient6t?

» Définit des normes professionnelles minimales et encourage la
reconnaissance des valeurs partagées par la communauté muséale
mondiale.

» Série de principes basés sur des lignes directrices détaillant la pratique
professionnelle attendue. Outil de déontologie professionnelle.

» Couvre divers domaines (procedures d’acquisition, conformité avec la
|égislation, gestion des ressources, securité, restitutions...)

« Lutte contre le trafic illicite
» Traduit dans 38 langues

 En cours de révision

-> En adhérant a l'organisation, chaque membre de I'lCOM s’engage a respecter ce code.



Des questions, des enjeux:

Décoloniser, mais pas que...
La notion de « professionnel »
Parler a tous les musées

Un contexte environnemental, sociétal,
geéopolitique, technologique et économique a

prendre en compte REVISION DU CODE DE
DEONTOLOGIE DE L' ICON




Le plan strategique
ICOD¥] e

NOTRE MISSION
NOTRE VISION

égique

 FEtre la voix de la communauté muséale mondiale

”

» Mettre en place des pratiques exemplaires de
gouvernance (gouvernance, principes financiers,
communication, diversite)

s des
s de décolonisation,
de changement climatique
et de développement
durable.

NOS VALEURS

« Faire face et accompagner le changement
(financement durable, changement climatique,
futurs numeériques, leadership, décolonisation).

Notre Nous
perspective est adoptons optons pour des
internationale une approche pratiques

DOMAINES PRINCIPAUX

La voix de la Des Etrea la téte d'un
communaulé de réseau de musées
muséale mondiale Bouvernance mondial qui

el de management
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MISE EN (EUVRE

Conseil international des museés (ICOM)
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« 1946

« 6200 membres individuels et institutionnels

* Tous les musées et tous les meétiers des museées

Ye
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* Membres institutionnels d'ICOM France par région - actualisation fin 2024



Un consell d’administration

Membres de droit :

 Paris Musées

* Musée du Louvre

 Centre national d’art et de culture Georges Pompidou
 Universcience

» Musée du quai Branly Jacques-Chirac

* Muséum national d’Histoire naturelle

* Musée de l'air et de I'espace, musée de la Marine, musée de
I’Armée

* Musée des Arts et Métiers

 Mission patrimoine mondial

» Service des Musées de France

 AGCCPF / Association générale des conservateurs des
collections publiques de France

* FFCR / Fédération frangaise des professionnels de la
conservation-restauration

« AMCSTI / Association des musées de la culture scientifique,
technique et industrielle

* FEMS / Fédération des écomusées et des musées de societé

Membres élus:

gr‘a%nc;ois Adamsbaum - Musée international des Arts modestes -
ete

Sandrine Beaujard-Vallet - Centre Pompidou - Paris
Julie Bertrand - Paris Musées - Paris
Nathalie Bondil - Institut du monde arabe - Paris

Camille Broucke - Palais de la Porte dorée - musée national de
I'nistoire de I'immigration - Aquarium tropical - Paris

Tony Fouyer - Musée et parc Buffon - Montbard
Emilie Girard — Musées de la ville de Strasbourg

Valérie Guillaume - Musée Carnavalet - Histoire de Paris & Crypte
archéologique de I'lle de la Cité - Paris

Anne-Sophie Grassin - Musée de Cluny, musée national du Moyen
Age - Paris

Laurence Isnard - Service des musées de France - ministere de la
Culture - Paris

Hélene Jagot - Musées et chateau de la ville de Tours
Leila Jarbouai - Musée d'Orsay - Paris

Hélene Lafont-Couturier - Musée des Confluences - Lyon
Mikaél Mohamed - Mucem - Marseille

Jean-Michel Tobelem - Option Culture, études et recherches - Tours
Hélene Vassal - Musée du Louvre - Paris



Des missions

.. hationales:

» Traiter des questions essentielles qui concernent
les musées

* Intervenir dans le débat public
» Suivre les transformations a I'ceuvre et leur impact

. et internationales:
« Etre 'un des principaux contributeurs de 'lCOM

* |nciter ses membres a s’insérer dans le réseau
international

* Relayer la voix francaise des museées




Adhérer

Des catégories de membres:

« Membre individuel en activité
« Membre individuel étudiant

« Membre individuel retraité

« Membre individuel bienfaiteur
 Membre institutionnel




MEMBRES INDIVIDUELS

|Catégnries de membre Montant de l'adhésion

En activité 88 € |
|Fietrell|te 63 € !—m i‘:"‘mimw —p
|Etud|ant de - de 30 ans (non votant) 41 € ien a;qm;um‘ﬂm::a"’“mm
|Etudiant de + de 31 ans (non votant) 88 £ S <<« M)
|E5ienfaiteur (non votant) a partir de 460 €

MEMBRES INSTITUTIONNELS

Catégorie de membre Cotisation Nombre de cartes
Actifs | (Budget* < 30 000 €) 355€ 3 cartes
Actifs Il (Budget* entre 30 000 € et 100 000 €) 460 € 4 cartes
Actifs Il (Budget* entre 100 000 € et 1 000 000 €) 650 € o cartes
Actifs IV (Budget* entre 1 000 000 € et 5 000 000 €) 800 € 6 cartes
Actifs V (Budget* entre 5 000 000 € et 10 000 000 €) 1000 € / cartes
Actifs VI (Budget® = 10 000 000 €) 1500 € 8 cartes

De soutien (non-votants) 3000 € 8 cartes

* Bud i t de fonctionnement de linstitution hors salaires

\ ICOM, ce n’est pas qu’une carte!



Appel a contribution /
projets

La
patrimonialisation
du sport

Date limite d'envoi : samedi
31 janvier 2026

Appel a contribution /
projets

Industrie du tapis :
valeur, design et
compétitivité

Date limite d'envoi: 10
février 2026

Tous les evéenements

Appel a contribution /
projets

Accord France
Canada

Date limite d'envoi : mardi
31 mars 2026

Appel a contribution /
projets

Concours museées
(em)portable

Date limite des candidatures
: jeudi 5 février 2026

Appel a contribution /
projets

Rapport sur I'éco-
anxiété et les
musées

Date limite d'envoi : vendredi
13 février 2026

Appel a contribution /
projets

Enquéte AVICOM

Date limite de réponse :
vendredi 30 janvier 2026

Relayer les informations du réseau

Agenda

Les contributeurs

[J ICOM France

[J Adhérent ICOM

[J ICOM international

[ Comités internationaux

[J Partenaires

Les événements

[J Appel a contribution /
projets

Déclaration
Congrés ICOM France

Vie de l'association

O 0O O d

Soirée-débat
déontologie

[J Séminaire / conférence

[ Rencontre



Le cycle des 52 minutes

Accueil > Actualités > Un projet de charte éco-responsable des préts

Un projet de charte éco-responsable des préts

Les 52 minutes d'ICOM France - Des musées en leur temps

RENCONTRE

— Jeudi 29 janvier 2026 a 12h30 // En ligne R

Le 19.01.2026

Concilier circulation des ceuvres et maitrise de l'impact
environnemental : un projet de charte éco-responsable des
préts

Alice Fleury, directrice des collections et chargée de la collection XXe siécle au Palais des
Beaux-Arts de Lille, et Caroline Challes, chargée de la conservation durable et de la
valorisation des collections, viendront échanger avec nous le 29 janvier prochain a 12h30,
dans notre cycle : Les 52 minutes d'ICOM France. La rencontre se tiendra en ligne.

Le Palais des Beaux-Arts de Lille travaille actuellement sur un projet de charte éco-
responsable des préts, en lien avec le programme « Prenons le contrdle du climat », porté
par ICOM France. Lun des axes de travail de ce programme est d'envisager une
modification des exigences inscrites dans les contrats de préts pour faciliter la circulation
des ceuvres et limiter son impact environnemental. En amont de la rédaction d’'une charte
et en partenariat avec l'association Musenor, le Palais des Beaux-Arts de Lille a souhaité
interroger les institutions membres de ce réseau sur leurs pratiques afin d'établir un état
des lieux actualisé des préts sortants et entrants des musées de la région Hauts-de-France
et de connaitre les perspectives d'évolution des institutions en matiére de conditions
climatiques, transport, conditionnement et convoiement. Ce temps d'échange sera
consacré a la restitution de cette enquéte et pourra ouvrir la discussion avec les
participants sur les pratiques en matiére de circulation d'ceuvres.

La séance sera modérée par Emilie Girard, présidente d'(COM France.



Les soirées debat-déontologie

. POUR
UNE DELEGATION
RESPONSABLE

.}

RESTES

HUMAINS,

PATRIMOINE
ET DEONTOLOGIE

PRETER

AUJOURD’HUI

Nouveaux en jeu.\ 7
de la circulation des collections

DERNIERE MINUTE
" tir dow ran o3

UNIQUEMENT
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Journées professionnelles annuelles

LE MUSEE
DE DEMAIN

La décroissance en questions
15 &t I -mnh

Vendredi 27 septembre 2024 Samedi 28 septembre 2024
Colloque, Matinée de visites professionnelles
suivi de I'assemblée générale

Médiathéque Jean Falala - Reims Inscriptions

Retransmis en visioconférence www.icom-musees.fr
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L'effervescence culturelle




ublications

g SOLIDARTES | SOLIOARITIES / SOk I0ARIDAD
I‘ O Fomsies  Musées, solidarités : de Quol parfe-t-on 7
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Réseou frangas dos professionnels des musses

Eire membre de 11COW, c'est
“Enrar iny
e i 3 commnmtt stmmasons des

Dons, legs,
Commen

Dons, legs, donatio
Comment ir
les « libé

donations...

t intégrer

les « libéralités »

dans les projets
scientifiques

et culturels ?

Sournde professoanelie 201

Restituer ?
Les musées parlent
aux musées

IcoMes -

Restituer ?
Les musées parlent
aux musées

Cpela solvbs-dotom dbomahonie
Les musées,
acteurs crédibles
du développement
durable ?

BICONE W=

Cycle solrée-débat déontologie
Les musées,
acteurs crédibles
du développement
durable ?

®COME

Au service des
collections -

des pro&ess\onne}s

au cceur des musees

Cyde s

Au service des
collections *

des proiess\onne}s A

au ceeur des musee
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Représenter la France dans les instances

Assemblées genérales, Conseils consultatifs,
Réunions séparées des Comités Nationaux,
Conférences générales...

2025: année électorale




Encourager la présence frangaise dans les Comités
Internationaux

Un comité national bien représenté:
2500 membres affiliés a un ClI

11 élus dans les boards




’aide internationale




Des projets coopératifs internationaux

Les musées Polr lh
face a leurs responsabilités modéle
environnementales et societales  éthique et En 2023
, durable ' * 24 mai : Architecture durable

et patrimoine bati

e 7 juin: Médiation du
développement durable

« 5 juillet: enjeux sociétaux du
Développement durable

« 27 septembre: Recherche et
formation

« 18 octobre: Numérique et
développement durable

« 22 novembre: plans d’'urgence
et reconstruction

N e <> b Ak
ICOM imernationa UTR MINISTERE ‘D‘" icn glevérale: ( )MI inermarons ICOM ICOM
AT w Université du Québec D LA CULTURE (e 4 Fance IC France
a Trois-Riviéres
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Des projets coopéati
n a ti o n a u X ———

Prenons le controle du climat !

FORMATION
ICOM France

— Conduite du changement pour un musée plus
durable

Le 27.06.2024

Présentation du programme

La mission premiére des musées est de conserver les biens matériels dont ils ont la garde,

en les préservant autant que possible des ravages du temps et de leur environnement. Le

M contrdle du climat de leurs salles d'exposition et de leurs réserves est un des facteurs clés,
u C e m mais il implique de grandes quantités d'énergie.

Paris musées (Petit Palais)

Muséum de Toulouse

Musée Edgar Clerc

Musée Tomi Ungerer — Centre international de I'lllustration
Palais des Beaux-Arts de Lille

Musée des Confluences

Musée du quai Branly - Jacques Chirac

Musée d'Aquitaine

Musée d’histoire de Nantes - Chateau des ducs de Bretagne



Des projets coopératifs
N ationa ux BTN iy ik el o\ | USRS A A

Un ‘«Référentiel carbone » pour les musées

VIE DE ASSOCIATION
ICOM France

MUSée deS bea ux-arts — Tours — Pour une transition écologique de la filiére
MUSée de Ia Chasse et de Ia Natu re -_ Pa ris ICOM France s’engage, avec 15 musées trés diversifiés membres du

réseau, pour doter I'ensemble du secteur d’'une stratégie de réduction
des émissions de gaz a effet de serre. Un projet d'une année, avec

Musée national Fernand Léger — Biot Fappu du miistere de l Culture,
Les Abattoirs, musée FRAC Occitanie — Toulouse Préambule

La nouvelle définition des musées, adoptée lors de I'Assemblée générale extraordinaire du

Le 01.07.2024

Conseil International des Musées (ICOM) a Prague, le 24 aoGt 2022, comporte une

14
M u Se e d e B reta g n e - Re n n es ambition écologique : Un musée est une institution permanente, & but non lucratif et au

service de la société, qui se consacre & la recherche, la collecte, la conservation,
linterprétation et I'exposition du patrimoine matériel et immatériel. Ouvert au public,

Musée de la Nacre et de la Tabletterie — Méru el t ekl rcusg st o s ().
Lugdunum, musée et théatres romains — Lyon

Muséum - Aquarium — Nancy

Musée muséum départemental des Hautes Alpes — Gap
Musée des beaux-arts — Bordeaux

Musée Edgar Clerc — Le Moule

Musée de I’'Horlogerie — Saint-Nicolas d’Aliermont

Musée Tomi Ungerer — Centre international de I'lllustration —
Strasbourg

Musée Stella Matutina — Piton Saint-Leu

Musée des beaux-arts — Dijon



Merci!

presidence@icomfrance.museum

conseil
international
OMI des musées
I C France



