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Nom de l’UE :  Organisation, stratégie et éthique

Fiche signalétique du cours 

Année académique : 2026/2027
Date de mise à jour du syllabus : 08/01/2026
Programme : Master CGAO ; Management de la performance durable et des risques à l’ère digitale
Discipline de rattachement de l’UE : Comptabilité, Contrôle, Audit
Coordinateurs de cours : Nathalie Lallemand-Stempak et Pierre Garaudel
Langue d’enseignement : ☐Anglais                ☒Français
Volume horaire : 30h
Charge de travail : 15h

[bookmark: _Toc166679131]Coordination du cours
Coordinateur de cours : Nathalie Lallemand-Stempak et Pierre Garaudel
Contacts : 
nathalie.lallemand-stempak@iae.pantheonsorbonne.fr
Pierre.garaudel@iae.pantheonsorbonne.fr 

Description du cours 
Compléter


[bookmark: _Toc166679133]Objectifs du cours 
· compléter
[bookmark: _Toc166679132]Compétences ciblées par le cours (à modifier si nécessaire)

	Expertise des disciplines fondamentales en management

☐    LO1 : Démontrer une connaissance approfondie des théories et concepts dans leur discipline principale.
☐    LO2 : Maîtriser les principaux outils d’analyse pertinents liés à leur spécialité disciplinaire.
 ☐ LO3 : Développer une compréhension approfondie des tendances dans leur discipline principale, dans un contexte international.
	Expertise of Core Disciplines in Management


☐  LO1:  Graduates demonstrate a solid knowledge of theories and concepts in their major.


☐  LO2: Graduates master the key analytical tools relevant to their major.

☐  LO3: Graduates develop a thorough understanding of business trends in their major within international contexts.

	Déploiement de solutions fondées sur des preuves

☐   LO4 : Identifier et analyser de manière critique la littérature pertinente pour justifier les enjeux managériaux clés.

☐  LO5 : Appliquer des méthodes de recherche appropriées pour traiter les enjeux managériaux identifiés.

 ☐   LO6 : Développer des solutions pratiques ou des innovations pour répondre aux enjeux managériaux identifiés.

	Evidence-Based Solutions Deployment

☐ LO4: Identify and critically analyze relevant literature to justify key managerial issues.


☐  LO5: Apply suitable research methods to address identified managerial issues.


☐  LO6: Develop practical solutions or innovations to address identified managerial issues.

	Prise de décision responsable et éclairée
☒   LO7 : Évaluer les principaux défis sociétaux dans les environnements d’affaires.
☒   LO8 : Monitorer activement les résultats et les risques de la prise de décision afin d'assurer son efficacité et son amélioration continue.

	Accountable and Responsible Decision-Making

☐ LO7: Assess key societal challenges within business environments.

☐ LO8: Actively monitor and manage decision-making outcomes and risks to ensure effectiveness and continuous improvement.


	Leadership
  
☐   LO9 : Faire preuve de leadership personnel pour gérer et piloter efficacement des projets.

☐  LO10 : Collaborer efficacement au sein d’équipes diversifiées et gérer les conflits avec compétence.

☐ LO11 : Faire preuve d’une communication orale efficace dans des contextes publics.
	Leadership

☐  LO9: Enhance self-leadership skills to effectively manage and lead projects.

☐  LO10: Collaborate effectively in diverse teams and handle conflicts proficiently.

☐   LO11: Demonstrate effective oral communication skills in public settings..



[bookmark: _1fob9te]

Pré-requis  
[bookmark: _3znysh7][bookmark: _Toc166679134]

Modalités d’enseignement 
· [bookmark: _2et92p0]Face à face.
· Études de cas en groupe pour interagir avec les étudiants. 



[bookmark: _Toc166679135]Contenu du cours 

	Intitulé de la séance
	Description détaillée de la séance + Livrables
	Objectifs pédagogiques de la séance
	Intervenant
	Nbre d’heures

	Séance 1 : 
	Fondements de l’organisation
L’approche économique néoclassique des organisations
Introduction à la théorie des parties prenantes
La prise en compte de enjeux sociétaux dans les organisations

	· Questionner le ou les buts de son organisation
· Savoir identifier les principales parties prenantes de son organisation et la place qui leur est accordée dans son pilotage
	Nathalie Lallemand-Stempak
	3h

	Séance 2 : 
	Introduction à l’éthique : définition et principaux courants 
L’action collective et l’évolution des normes sociales
Le dilemme éthique
La gestion des communs
La rationalité et la prise de décision

	· Connaitre les différents cadres normatifs mobilisables pour analyser un dilemme éthique
· Analyser une décision de manière structurée
· Adopter une posture réflexive sur son rôle en tant que professionnel
	Nathalie Lallemand-Stempak
	3h

	Séance 3 : 
	Cas pratiques
	· Savoir mobiliser les connaissances et compétences acquises pour se forger un avis éclairé face à des situations réelles
	Nathalie Lallemand-Stempak
	3h

	Séance 4 : 
	Mécanismes de coordination et formes d’organisation 
Contrôle et incitation
	· Savoir identifier les différents de coordination à la disposition des organisations et en évaluer les avantages et les limites
· Développer une approche réflexive de l’usage des outils de contrôle, de mesure et d’incitation à la performance 
	Nathalie Lallemand-Stempak
	3h

	Séance 5 : 
	Cas de synthèse + remise du devoir de contrôle continu et retour d’expérience
	· Savoir mobiliser les connaissances et compétences acquises pour analyser une situation organisationnelle complexe
	Nathalie Lallemand-Stempak
	3h

	Séance 6 & 7
	Présentation du cours, de ses objectifs et de ses attendus. Introduction aux fondements du management stratégique : définitions, périmètre, différentes perspectives sur le domaine. 
Cas d’application : Décathlon
	· Comprendre le rôle et les finalités de la stratégie dans les organisations
· Identifier les principaux niveaux de stratégie (corporate et business).
· Distinguer les grandes perspectives d’analyse du management stratégique
	Pierre Garaudel
	6h

	Séance 8 & 9
	Introduction aux relations entre stratégie, gouvernance et création de valeur : objectifs des dirigeants, attentes des actionnaires et parties prenantes, arbitrages entre différentes dimensions de la performance.
Cas d’application (séance 3) : Les fonds d’investissement activistes
Cas d’application (séance 4) : Danone & rôle du conseil d’administration, fonds activistes, prise en comptes des enjeux RSE
	· Comprendre les liens entre stratégie, gouvernance et création de valeur 
· Identifier les acteurs, mécanismes et enjeux de la gouvernance d’entreprise 
· Analyser les effets de la gouvernance sur les choix stratégiques et la performance

	Pierre Garaudel
	6h

	Séance 10
	Introduction aux principaux concepts issus de l’économie industrielle mobilisés dans l’analyse stratégique des secteurs
Discussion sur les implications stratégiques de ces notions : comment ces caractéristiques influencent les comportements concurrentiels, la rentabilité moyenne du secteur et les marges de manœuvre des entreprises
Cas d’application : Intel
	· Comprendre les fondements économiques qui structurent la concurrence au niveau sectoriel 
· Identifier les principales caractéristiques économiques d’un secteur (concentration, économies d’échelle, barrières à l’entrée)
· Analyser comment ces caractéristiques conditionnent les stratégies d’entreprise et la création de valeur
· Relier les concepts d’économie industrielle aux outils de diagnostic stratégique abordés dans les séances suivantes
	



Pierre Garaudel
	



3h


[bookmark: _tyjcwt]
[bookmark: _xj0md9u92pty][bookmark: _Toc166679136]Méthodes d’évaluation (à modifier si nécessaire)

	
	Contrôle Continu
	Contrôle final

	% de la note globale
	50%
	50%

	Modalités
	Travail de groupe
	Examen individuel sur table

	☒   LO7 : Évaluer les principaux défis sociétaux dans les environnements d’affaires.
	X
	

	☒   LO8 : Monitorer activement les résultats et les risques de la prise de décision afin d'assurer son efficacité et son amélioration continue.
	X
	



· Contrôle continu – 50 % 
	[bookmark: _3rdcrjn]Élément
	Description

	Objectif
	Mobiliser les différentes théories de la rationalité pour analyser une prise de décision en contexte organisationnel. 
Proposer une analyse contextualisée, structurée et argumentée d’un cas réel ainsi que des recommandations. 

	Étapes du projet
	· Constitution du binôme
· Choix de la décision à analyser
· Analyse de la décision dans son contexte organisationnel
· Rédaction du livrable

	Critères d’évaluation
	· L’intérêt du cas retenu
· La structuration, la complétude et la pertinence de l’analyse
· La qualité de la rédaction

	Livrables attendus
	· Un document rédigé de 5 à 10 pages réalisé en binôme



· Examen final – 50 % 
L’examen final se déroulera sous la forme d’une épreuve individuelle sur table. Les compétences visées, les attentes pédagogiques ainsi que les formats possibles de l’évaluation sont présentés ci-après.





· Compétences évaluées lors de l’examen final (à modifier si nécessaire)
	Objectif d’apprentissage
	Compétences attendues et exemples de tâches évaluées

	LO2 : Maîtriser les principaux outils d’analyse pertinents pour les disciplines du management
	Analyser une situation stratégique complexe en mobilisant de manière structurée les outils et concepts du management stratégique.
Compétences attendues :
· Identifier les caractéristiques clés de l’environnement concurrentiel et institutionnel.
· Mobiliser les principaux outils d’analyse stratégique (analyse sectorielle, positionnement concurrentiel, gouvernance, création de valeur).
· Mettre en évidence les parties prenantes stratégiquement déterminantes.
· Porter un diagnostic argumenté sur la cohérence des choix stratégiques au regard des contraintes sectorielles et organisationnelles.
Exemples de tâches évaluées :
· Identifier les facteurs clés de succès d’un secteur et les enjeux de compétitivité.
· Analyser la cohérence d’un positionnement stratégique ou d’un portefeuille d’activités


	LO6 : Développer des solutions pratiques ou des innovations pour répondre aux enjeux managériaux identifiés
	Formuler des recommandations stratégiques cohérentes et argumentées à partir du diagnostic établi.
Compétences attendues :
· Élaborer des options stratégiques réalistes et hiérarchisées.
· Justifier les choix proposés en mobilisant une logique d’arbitrage stratégique.
· Intégrer, lorsque cela est pertinent, les enjeux de performance durable et les contraintes institutionnelles dans la réflexion stratégique.
· Identifier les principaux risques associés aux options envisagées.
Exemples de tâches évaluées :
· Proposer des orientations stratégiques cohérentes avec le diagnostic établi.
· Discuter les impacts attendus des choix proposés en matière de performance économique et extra-financière.




· Format d’évaluation proposé
Type d’épreuve :
Examen final individuel écrit sous forme d’étude de cas.
L’épreuve consiste à analyser une situation stratégique réelle à partir d’un dossier documentaire. Le cas met en lumière des enjeux de positionnement concurrentiel, de gouvernance et de création de valeur, pouvant inclure des tensions liées à la performance durable ou aux attentes des parties prenantes.

Travail attendu :
La copie devra présenter une note structurée comprenant :
1. Un diagnostic stratégique argumenté (environnement sectoriel, positionnement concurrentiel, gouvernance, dynamiques de création de valeur).
2. Une identification des principaux enjeux stratégiques et arbitrages à opérer.
3. Des recommandations stratégiques cohérentes et argumentées, intégrant les dimensions de performance économique et, lorsque pertinent, les enjeux sociétaux ou réglementaires.

Critères d’évaluation :
· Pertinence et rigueur du diagnostic stratégique.
· Capacité à mobiliser les concepts et outils vus en cours.
· Cohérence et réalisme des recommandations.
· Capacité à intégrer les contraintes institutionnelles et les enjeux de performance durable dans l’analyse.
· Clarté et structuration du raisonnement.

· Langue de composition de l’examen :     ☒   Français                 ☐   Anglais

· Accès aux documents lors de l’examen : ☒   Oui                         ☐   Non

[bookmark: _26in1rg][bookmark: _Toc166679137]Bibliographie
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