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Objec&fs

• Usage professionnel d’Excel
• Maitrise des bonnes pra6ques
• Créa6on des tableaux de bord
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Avant de commencer…

IA & Excel 

Correction des formules

Contexte ?

Envoi de fichiers

IA autorisée ? 

Shadow AI

Risque de fuite des données
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Contenu prévisionnel

Bonnes pratiques
(« le must have »)

• Donner un nom à une formule/cellule 
• Créer un TCD vraiment dynamique
• Maitriser la saisie des données

Maitrise formules complexe
(« on fait du lego »)

• Récupéra@on / copie de données avec 
RechercheX

• Fonc@ons condi@onnelles
• Combiner les fonc@ons

Correc5on des données
(« on ne1oie le bordel »)

• Correc@on à l’import (PowerQuery)
• Quelques fonc@ons de correc@on

Devenez maître Yoda de l’Excel

Méthode
Exercice 

bê>ses

Correction
Discussion  
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Exercice

• Cas « consul+ng »
–Consultants et leurs contrats
–Projets en cours et déplacements à par6r juillet 2026

• Exercice prise en main
– FormaFer dates en date courte et valeurs monétaires en €

• Exercice « noms »
–Calculer la durée des déplacements en jours ouvrés 
• Astuce : fonc,on «  NB.JOURS.OUVRES »

Fichier 
«  exo_consul+ng.xlsx »

3-5min
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Exercice

• Difficultés :
– Fonction NB.JOURS.OUVRES

NB.JOURS.OUVRES ( date début ;  date fin  ; [ plage jours fériés ] )

–Usage des jours fériés à feuille « Jours fériés »

• Solutions :
–Mauvaise pratique à juste fixer la plage 

=NB.JOURS.OUVRES(C2;D2;'Jours fériés'!$A$2:$A$23)

–Bonne pratique à donner un nom à la plage
=NB.JOURS.OUVRES(C2;D2;Jours_Fériés)
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=NB.JOURS.OUVRES(C2;D2;'Jours fériés'!$A:$A)
Ne marche pas à texte ligne entête 

Avantages : 
lisibilité

maintenabilité 



Donner un nom à une formule 
Named Range

• Donner un nom à une formule (ou cellules)
–Named Range
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On définit un nom pour une formule, qui 
pourra être u@lisé dans les formules et 

mis à jour avec le « ges+onnaire de noms » 

Usages
• RechercheV/X
• TCDs
• Contrôle saisie
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Double click
ici +
pour recopier la 
formule vers le 
bas



Exercice

• Récupérer / copier informa+ons d’une autre feuille
–But : réunir Fes informa6ons dans une même feuille 

(pour en faire un TCD plus tard)

• Exercice récupérer informa+on
–Récupérer in6tulé, domaine et client de chaque projet sur la 

feuille « déplacements »
• Astuce : fonc,on RECHERCHEX

–Ajouter l’âge des consultants sur la feuille « domaines »
• Astuce : fonc,ons FRACTION.ANNEE, ARRONDI.INF
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Fichier 
«  exo_consul+ng.xlsx »

5min

On n’oublie pas 
les Named Range 



Récupérer / copier une information
RechercheX

RECHERCHEX  ( Valeur recherchée ; Plage de recherche; Plage de retour ;
                                            valeur si inconnue ; type match ; type recherche )

Office 
2019/365

Type match 
0  : exact
1  : exact ou + grand suivant 
-1: exact ou + pe>t suivant
2 : avec * , ? , ~ 

Type recherche 
1  : vers le bas ⬇
-1 : du bas vers le haut ⬆
2 : binaire vers le bas ⬇
-2 : binaire vers le haut ⬆

Ce qu’on sait
Où se trouve ce qu’on veut 

récupérer / copierOù se trouve ce qu’on sait 

Valeur si on n’a rien trouvé
(sinon #NA)

=RECHERCHEX("Silver"; A1:A6 ; B1:B6 ; "inconnue"; 0)

opAonnels
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On récupère la réducAon 
liée à une catégorie 
(ou « inconnue »)

=RECHERCHEX( H7 ; C1:C6 ; A1:B6 ;"-" ; -1 ; 1 )

On récupère la catégorie  
et la réducAon liée à un
nb de points



13Données

Les données qui nous intéressent sont côte à côté…

Named range

=RECHERCHEX( $B2 ; Num_Projet ; 
                     Projets!B:B ; 
     "Inexistant" ; 0 )

On fixe la colonne B ici…

… mais on ne fixe pas ici, 
afin de pouvoir éArer la 
formule.

=RECHERCHEX(B2 ; Projets!$A$1:$A$18 ; 
                                    Projets!B$1:B$18 ; 
                                    "Inexistant";0)

Pas une bonne idée !
Les nouveaux projets ne 
seront pas pris en compte

On minimise l’effort
On maximise la lisibilité

« clé » suscepAble d’être uAlisée par un 
rechercheX/V ? à named range 
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FRACTION.ANNEE ( date_début ; date_fin ) Nb d’années entre 2 dates

ARRONDI.INF ( nombre ; nb de cases ) On arrondi un nombre à l’inférieur, 
avec un certain nombre de cases décimales

Mauvaises pratiques :
• On ajoute des colonnes pour rien
• On n’arrondi pas, on masque les cases après la virgule

=RECHERCHEX(A2; Matr ;Consultants!C:C ;0;0)

=FRACTION.ANNEE( C2 ; AUJOURDHUI() )



On combine les fonc+ons
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=ARRONDI.INF( FRACTION.ANNEE( RECHERCHEX(A2;Matr;Consultants!C:C;0;0); AUJOURDHUI() ) ;0 )

FRACTION.ANNEE (  date_début  ; date_fin )

Paramètres de sor1e à paramètres d’entrée

=ARRONDI.INF( nombre ; nb de cases )

0

RECHERCHEX( A2 ; Matr ; Consultants!C:C ; 0 ; 0)
AUJOURDHUI()

On n’oublie pas les 
named range !



Exercice

• TCD vraiment dynamiques…
–But : créer un TCD qui puisse tenir compte des nouvelles 

données quand on l’actualise

• Exercice créer TCD
–À par6r des données de la feuille « domaines », 

créer un TCD afin de connaitre la moyenne d’âge et la 
distribu6on des consultants par domaine
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Fichier 
«  exo_consulting.xlsx »

5min



Rappel : Créa&on des TCDs 
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On se posiAonne sur 
les données

valeurs qui 
seront dans 
les lignes

valeurs qui 
seront dans 
les colonnes

valeurs pour 
filtrer les 
données

Valeurs et 
calculs pour 
la synthèse

Attributs 
disponibles



Créa&on des TCDs vraiment 
dynamiques
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Problème :
• Nouvelles lignes ne sont pas prises en considéra@on, 

même après « actualiser »

Pourquoi ?
$A$1:$C$45
Source à plage fixe

Nouvelle ligne
TCD reste sans le domaine « contrôle de gesJon »



Création des TCDs vraiment 
dynamiques
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Mauvaises pra4ques :
• Sélec@onner les colonnes en@ères sur les données
• Placer le TCD avec les données On ne mélange pas 

données et analyse 

cellules vides

Zone TCD

données

valeur 
(vide)



Création des TCDs vraiment 
dynamiques
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Bonnes Pra4ques :
• Avant de faire le TCD, créer un tableau avec les données 

ou Définir zone avec la fonc@on « DECALER »
• TCDs dans une feuille à part
• Couleur d’onglet en fonc@on du contenu de la feuille

On minimise les risques
On maximise la maintenabilité 

et la lisibilité
On définit les éJquePes 
(pas de « éJquePe des 

lignes » visible)

On limite le nombre de 
cases décimales

Onglet pour le(s) TCD(s)
(tableau de bord)

Source dynamique 
pour les données
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Les tableaux 
ont un nom et 
une structure

A<en=on : 
bien uAliser des plages 

fixes ici !
$A$1:$C$45

(et pas les colonnes A:C)

Onglet 
« tableau »Tableau visible par sa 

mise en forme
On uAlise le tableau (nom) 

pour créer le TCD

Le tableau « gère » 
les nouvelles lignes

Le TCD actualisé « voit » 
les nouvelles lignes



Création des TCDs vraiment 
dynamiques
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Limites des tableaux : 
• Consomma/on mémoire
• Fichiers trop chargés

Alterna1ve à fonc1on « DECALER »
• Vue sur les données
• ! complexité, mais ➕ légère 

=DECALER( Feuille!$A$1 ; 0 ; 0 ; 
      NBVAL( Feuille!$A:$A) ; 
      NBVAL( Feuille!$1:$1) ) 

Début de la plage
Nb lignes et nb colonnes 

(0 car on ne décale pas le début, juste la fin)

On peut limiter les lignes 
$A$1:$A$1000

Limite Excel 2007 
±10000 lignes

On peut limiter les colonnes à un nombre fixe 
A$1:$ZZ$1

Limite Excel ±16000 col

Nombre de   
lignes et de 
colonnes
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(1) Trouver la bonne formule 
=DECALER( Deplacements!$A$1 ; 0 ; 0 ; NBVAL(Deplacements!$A:$A) ; 
                                                                       NBVAL(Deplacements!$1:$1) )

(2) Donner un nom à ceee formule

A1enLon à bien uLliser des  
plages fixes ( $ $ )

Ctrl+C ✂

Ctrl+V "

(3) Utiliser ce nom pour créer le TCD



Exercice

• Exercice créer TCD
–À par6r des données de la feuille « déplacements », 

créer trois TCDs afin de connaitre le nombre de 
déplacements par client et par domaine
–U6liser la fonc6on DECALER
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Fichier 
«  exo_consul+ng.xlsx »

5-10min
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Bonnes Pra4ques :
• Si plusieurs TCDs dans une même feuille, alors décocher 

op@on « ajuster automa@quement… »

Options du 
tableau croisé…Click 

droit

Actualiser un TCD ne va 
pas changer la mise en 

page de l’autre… 
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Astuces :
• On peut ac@ver/désac@ver les totaux pour les lignes/colonnes
• Plusieurs op@ons de mise en forme sont disponibles dans 

l’onglet « concep+on »

Un TCD doit toujours être 
lisible et facile à 

comprendre



Exercice
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• Import et correction des données
–But : importer des données d’un fichier externe tout en 

corrigeant les éventuels problèmes

• Exercice import données
– Importer les données du fichier « villes_clients.csv » dans l’Excel
– Sur la feuille « déplacements », ajouter une colonne 

« distance » avec le nombre de KM parcourus
• Note : tous les déplacements sont des A/R à partir de Paris

Fichier 
«  exo_consulting.xlsx »

5min



Import des données
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(Très) Mauvaise Pra4que :
• On ouvre le fichier CSV et on fait CTRL+C
• On colle les données sur une nouvelle feuille

Les données ne pourront pas être mises à jour si le 
fichier d’origine est modifié (nouvelle version).

Bonne Pra4que :
• U@liser PowerQuery pour l’import et la transforma@on (correc@on) des données

Pourquoi ?
• Un import des données implique souvent des correc@ons sur les données, en 

fonc@on des sources. 
• But : automa@ser l’import ET les correc@ons à faire.



Import et correction des données 
avec PowerQuery

• PowerQuery
– ETL : Extract – Transform – Load
– Import différentes sources (CSV, Excel, JSON, Access, SQL Server…)
– Correction des données à langage M
– Mise à jour à actualiser 

29

Office 
2019/365
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Aeen@on à l’encodage (UTF) 
et au délimitateur.

Les transformaLons 
réalisées sont 

enregistrées dans un 
langage propre à 

Power Query 
(langage M). 

Power Query offre des 
nombreuses op@ons pour le 

ne^oyage des données 
(transformer les données)…
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On peut remplacer des 
valeurs (mêmes des 
caractères spéciaux)

Indiquer le bon 
type de données

On peut aussi filtrer 
des valeurs

et bien plus encore…



Import des données : PowerQuery
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Sur MacOS, les données sont 
chargées sur une nouvelle feuille

À chaque actualisation, les étapes enregistrées (langage M) 
sont rejouées et les données mises à jour proprement

Sur Windows, on peut choisir la 
destination des données

Une requête est créée. 
Actualiser permet de 

me1re à jour les données.
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Plusieurs étapes de nePoyage à réaliser :
• Lignes et colonnes à supprimer
• Promouvoir l’entête 
• Remplacer « . » par « , »
• Ajuster type des données 

(populaJonà enJer, distance à décimal)

A<en=on : 
si on oublie une étape (ou qu’on se trompe), 

faire Lancer PowerQuery et corriger la requête 
(pas faire un nouvel import)

Les données sont mises dans un tableau, où on 
pourra ajuster leur format puis les uJliser. On n’oublie pas le *2

(aller/retour)



Exercice
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• Fonc+ons de test (ou condi+onnelles)
–But : réaliser une opéra6on sur des données en fonc6on 

d’une ou plusieurs condi6ons

• Exercice mise à jour TCD
– Sur la feuille « domaines », ajouter une colonne avec le 

nombre total de jours ouvrés par consultant et domaine 
(somme jours du consultant X dans des projets du domaine Y)

–Ajouter une colonne « somme jour ouvrés » dans notre 
premier TCD

Fichier 
«  exo_consul+ng.xlsx »

5min



Fonc&ons de test 
sur rangé

35

SOMME.SI.ENS ( plage à addi=onner ;  plage ; test ; plage ; test … )

ENS = Plusieurs conditions Pour chaque ligne de la plage, 
Excel réalise le test…

Plusieurs tests à  ET logiqueExcel addiAonner la valeur de la 
plage à addi=onner sur les lignes 

où tous les tests sont VRAI 

=SOMME.SI.ENS (I3:I5 ; G3:G5 ; ">=400"; H3:H5; ">=2" ) 5 478,00 €

Autres opéra$ons
• NB.SI.ENS
• MOYENNE.SI.ENS
• MAX.SI.ENS
• MIN.SI.ENS
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On ajoute une nouvelle colonne 
au tableau

Reproduction automatique de la 
formule sur l’ensemble de la colonne

=SOMME.SI.ENS(Deplacements!J:J ; Matr_Deplacements ; [@Matr] ;
               Domaine_Deplacements ; [@Exper+se])

Named range
Valeur d’une colonne (tableau)
[@nom_colonne]

[@Matr]
équivaut à 

A:A

Dès qu’on actualise le TCD, la 
nouvelle colonne apparaît

On peut alors l’ajouter 
aux Valeurs du TCD



Exercice
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• Fonc+ons de test (ou condi+onnelles)
–But : réaliser une opéra6on sur des données en fonc6on 

d’une ou plusieurs condi6ons

• Exercice calcul frais transport
– Sur la feuille « déplacement », ajouter une colonne 

« frais transport »
• Si train, le frais de transport correspond au prix des billets
• Si voiture, le frais de transport se calcul en fonc/on de la distance et 

du prix au km appliqué au projet

Fichier 
«  exo_consul+ng.xlsx »

3-5min



Fonc&on de test
SI, SI.CONDITIONS
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SI ( test logique ; valeur si vrai  ; valeur si faux )

Si H3>1000 
      alors cellule = H3*1,1
     sinon cellule = H3

=SI ( H3>1000 ; H3*1,1 ; H3 )

5 263,5

SI.CONDITIONS ( teste t1 ; valeur si t1 vrai  ;  teste t2 ; valeur si t2 vrai  ; …
  VRAI ; valeur si tous sont faux )

ÉvaluaAon dans l’ordre 
Excel arrête dès qu’il trouve un test VRAIOn u>lise « VRAI » en dernier pour faire un 

« else » (si tous les autres sont faux).

Un seul test (si – sinon)

Suite de tests
(si – sinon si …)

Si H3>1000          alors cellule = H3*1,1
Sinon Si H3>400 alors cellule = H3*1,05
Sinon                              cellule = H3

=SI.CONDITIONS ( H3>1000 ; H3*1,1 ; 
                                 H3>400 ; H3*1,05 ;
                                 VRAI )



Exercice
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• Choisir la bonne fonc+on 
–But : calculer le frais d’hébergement en fonc6on de la ville

• Exercice calcul frais hébergement
– Sur la feuille « déplacement », ajouter une colonne 

« frais hébergement »
– Le frais d’hébergement correspond au nombre de jours 

ouvrés passés sur place et un forfait fixe (ci-dessous) selon la 
taille (popula1on) de la ville

Fichier 
«  exo_consul+ng.xlsx »

8-10min

PopulaJon jusqu’à… …on paie ça par nuit

Quelle fonction 
utiliser ?

Trouver la population

Trouver le seuil correspondant

Calculer seuil * nb jours ouvrés
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Mauvaises idées :
• Ajouter colonne « popula@on » (colonne inu@le)
• U@liser SI.CONDITIONS pour le seuil

Si les seuils changent, il va falloir changer la formule…

Bonne Pra4que :
• Créer une nouvelle feuille avec les seuils 
• U@liser RechercheX (type match = 1) pour trouver le 

seuil à appliquer

Pourquoi ?
• On peut modifier les seuils sans toucher la formule
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Nouvelle feuille avec 
les seuils

Named range pour les valeurs des 
seuils et des nuitées

On combine les foncJons…

Trouver la populaJon

RECHERCHEX(E2; nom_commune; villes_clients!D:D;0;0)
Trouver le seuil correspondant

RECHERCHEX( valeur populaAon ?? ; Seuil_popula$on; Nuitée; 0 ; 1 )

Calculer seuil * nb jours ouvrés

=RECHERCHEX ( RECHERCHEX (  E2 ; nom_commune ; villes_clients!D:D ; 0 ; 0 ) ;  
Seuil_population ; Nuitée ; 0 ; 1 ) * J2

Type match = 1

seuil ?? * J2



Exercice

• Les fonc+ons ont des limita+ons…
– Les fonc6ons ont des limites, il faut savoir les contourner 
– Exemple : faire une recherche avec plusieurs critères

• Exercice informa+ons contrat actuel 
– Sur la feuille « consultants », ajouter plusieurs colonnes 

concernant son contrat en cours
• Début contrat actuel, fin contrat actuel et type de contrat

Fichier 
«  exo_consul+ng.xlsx »

10-15min

Un consultant peut avoir 
plusieurs contrats.

 Comment trouver
   le dernier contrat ?

42



Exercice

43

=RECHERCHEX(A2;Contrats!A:A;Contrats!D:D)

=RECHERCHEX(A2;Contrats!A:A;Contrats!D:D;;0;-1)

Ça dépend du tri des données, si on change le tri 
on n’aura pas la même (bonne) réponse…

Mauvaises idées :
• RECHERCHEV/X simple
• RECHERCHEX du bas vers le haut 

Bonne Pra4que :
• On avance par étape par étape

• D’abord dernière date début, puis date fin, puis type et forfait
• Trouver une clé pour rendre chaque contrat « unique »



Exercice

• Contrat actuel = dernier contrat
–Dernière date de début à date MAX par consultant 
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MAX.SI.ENS ( plage max;  plage ; test ; plage ; test … )

En Excel, les dates 
correspondent au 

nombre de jours écoulés 
à parJr de 1/1/1900

=MAX.SI.ENS( Contrats!F:F ; Matr_Contrats ; Consultants!$A2)

Le consultant n° 3137 a 
3 contrats, dont le 
dernier démarre le 

25/6/2025

Et pour la date de fin ? 
 c’est aussi a dernière ? 

Non ! Les CDIs n’ont 
pas de date de fin

Multicritère
Matr + date début



Recherche multicritère

• Difficulté :
– RECHERCHEX & co. n’ont qu’un seul critère de recherche 
– Comment faire si on en a plusieurs (mul1critère) ? 

• Solu-ons :
– Créer une « clé primaire »
• Ajouter une nouvelle colonne avec une valeur unique en combinant 

d’autres colonnes 
• Fonc6on CONCAT

– Recherche par « propaga5on »
• Formule « magique »

RECHERCHEX(1 ; (PlageCritère1 = Critère1) * (PlageCritère2 = Critère2) ; 
PlageRésultat)

45



Recherche mul&critère
Avec nouvelle colonne
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(1) Avec CONCAT (ou &), on 
ajoute une nouvelle colonne qui 
rend unique chaque ligne

=CONCAT( A2 ; "-" ; F2)

43692 = nbr jours entre 1/1/1900 et 15/8/2019

(2) Sur l’autre feuille, on utilise 
le même CONCAT (ou &) dans le 
RECHERCHEX

=RECHERCHEX( CONCAT($A2;"-";$E2) ; Dernier_contrat ; 
                                                                      Contrats!B:B;"";0)

Named range

On est sûr de récupérer 
le dernier contrat



Recherche mul&critère
Sans nouvelle colonne
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RECHERCHEX( 1 ; (PlageCritère1 = Critère1) * (PlageCritère2 = Critère2) ; PlageRésultat )

Formule « magique » - Principe : 
• On compare tous les valeurs de la page avec celui qu’on cherche
• VRAI = 1 et FAUX = 0

=( E2 = $A$2:$A$7)
=( F2 = $B$2:$B$7 )

=( E2 = $A$2:$A$7) * ( F2 = $B$2:$B$7)

=RECHERCHEX( 1; ( E2 = $A$2:$A$7) * ( F2 = $B$2:$B$7); $C$2:$C$7)
On cherche les 1 là dedans



Recherche mul&critère
Sans nouvelle colonne

48

=SI( F2="CDI" ; "" ; RECHERCHEX(1; (Matr_Contrats = $A2 ) * (Contrats!$F:$F = $E2) ; Contrats!G:G ) )

=RECHERCHEX(1; (Matr_Contrats = $A2 ) * (Contrats!$F:$F = $E2) ; Contrats!G:G )

Problème : les CDI ont des dates vides (0)… Pourquoi alors les chercher… 



Exercice « combo »

• Exercice calcul coût forfait consultant
– Sur la feuille « déplacement », ajouter une colonne 

« coût forfait »
– Chaque consultant négocie une valeur forfaitaire journalière 

(« forfait ») dans son contrat. 
– Le coût forfait correspond à ce@e valeur * nombre jours ouvrés 

(ou 1 si mission d’un seul jour)

• Exercice calcul coût total déplacement
– Sur la feuille « déplacement », ajouter une colonne 

« coût total » correspondant à la somme des frais (transport et 
hébergement) et du coût forfaitaire

– AGen5on : si les factures sont absences (facture = Non), on réduit 
de 25% la valeurs des frais de transport et hébergement  

Fichier 
«  exo_consul+ng.xlsx »

10 min
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=RECHERCHEX( CONCAT(A2;"-";RECHERCHEX(A2;Matr;Consultants!E:E) ) ;  
       Dernier_contrat ; Contrats!D:D ; 0 ; 0 ) * SI( J2>0 ; J2 ;1 )

Trouver forfait dernier contrat

Trouver « clé » dernier contrat

Trouver début dernier contrat RECHERCHEX(A2;Matr;Consultants!E:E) 

CONCAT(A2;"-";RECHERCHEX(A2;Matr;Consultants!E:E) ) 

RECHERCHEX( CONCAT(A2;"-";RECHERCHEX(A2;Matr;Consultants!E:E) ) ;  
                                                    Dernier_contrat ; Contrats!D:D ; 0 ; 0 ) 

Multiple forfait dernier contrat * 
nbr de jours  (1 si nbr jours = 0)

=Q2 + SOMME(O2:P2) * SI(H2 = "Oui" ; 1 ; 0,75)



Exercice « combo »

• Exercice bilan annuel
– Trouver la date du prochain bilan annuel 

pour chaque consultant
–Mode de calcul :
• Règle générale : 

– Bilan 12 mois après le dernier bilan ou 12 mois après début du contrat 
(premier bilan)

• Cas par?culiers : 
– Si contrat se termine avant ce:e date, bilan 15 jours ouvrés avant la fin du 

contrat
– Si premier bilan oublié (pas de bilan et 12 mois après le début écoulés), bilan 

dans 5 jours ouvrés (urgent)

• Fonc1ons u1les :
– MOIS.DECALER , SERIE.JOURS.OUVRES
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Fichier 
«  exo_consul+ng.xlsx »

15-20 min
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Bilan = aujourd’hui + 5j ouvrés

D’abord on réfléchit aux 
étapes (algo), puis on 
trouve comment faire 

chaque étape

[ dernier bilan est vide ]

[ sinon ]

[ début contrat + 12mois < aujourd’hui ]

Bilan = début contrat + 12mois

Si

Si

[ sinon ]

Bilan = fin contrat - 15j ouvrés

[ fin contrat < dernier bilan + 12mois ]

Fin Si

[ sinon ]

Bilan = dernier bilan + 12mois

Si

Fin Si

Fin Si

Date + 12mois ?

Date + 15jours ouvrés ?

SERIE.JOURS.OUVRES ( date début ;  décalage ; [ plage jours fériés ] )

MOIS.DECALER ( date départ ;  nb de mois à décaler )
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SERIE.JOUR.OUVRE(
AUJOURDHUI() ; 5 ; Jours_Fériés )

ESTVIDE(D2)

MOIS.DECALER( E2; 12 ) < AUJOURDHUI()

MOIS.DECALER( E2 ; 12 )

SI (

SI (

SERIE.JOUR.OUVRE(
G2 ; -15 ; Jours_Fériés )

G2 < MOIS.DECALER( D2 ; 12 )

) 

MOIS.DECALER( D2 ; 12 ) 

SI (

)

)

Astuce : on avance pe.t à pe.t.
Par exemple, on commence par

SI (ESTVIDE(D2); "vide" ; "pas vide")
Ensuite on remplace le « vide » par le 
prochain morceau, et ainsi de suite…
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=SI( ESTVIDE(D2) ;

            SI( MOIS.DECALER( E2 ; 12 ) < AUJOURDHUI() ;

                         SERIE.JOUR.OUVRE( AUJOURDHUI() ; 5 ; Jours_Fériés ) ;

                         MOIS.DECALER( E2 ; 12 ) ) ;

             SI( G2 < MOIS.DECALER( D2 ; 12 ) ;

                         SERIE.JOUR.OUVRE(G2;-15;Jours_Fériés) ;

                         MOIS.DECALER(D2;12) )
  )



Exercice

• Correc+on des données par formule
–On peut corriger les données par des formules
– Fonc6ons de manipula6on de texte et de conversion

• Exercice consomma+on CO2
–Objec1f : calculer la consomma6on de CO2 d’un 

déplacement
–Consomma6on train est connue (fixe) : 2 g/KM
–Consomma6on voiture dépend de celle-ci
• Importer fichier « voitures_declarees.csv »
• Problème : le fichier comporte plusieurs erreurs, que ce]e fois, on va 

essayer de régler à travers des fonc/ons… 
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Fichier 
«  exo_consulting.xlsx »

10-15 min



Exercice
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Diagnos4que « . » à la place des « , »
Unité (g/km) avec les valeurs

Format 
« » à la place des « - »On aurait pu corriger tout ça dans 

PowerQuery, mais juste par 
curiosité (et par masochisme), 
on va utiliser des formules… 



Fonc+ons de correc+on
Manipula+on de texte et conversion
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SUBSTITUE ( texte ; 
       texte à remplacer ; 
                      nouveau texte )

=SUBSTITUE(F20; "."; "," )

12.55€ 12,55€

CNUM ( texte ) =CNUM(F20)

ConverAt texte en nombre ou date

VALEURNOMBRE ( valeur ; [ séparateur décimal ] ; 
          [ séparateur milliers ] ) 

Remplace un texte par un autre

=VALEURNOMBRE(F20;".")

CHERCHE( texte recherché ; où chercher ; [ posiAon de départ ] ) 
Cherche un texte dans un autre (résultat : posiAon du texte recherché)

=CHERCHE("@";C2;1)



Exercice
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Plusieurs soluLons possibles :
« . » à la place des « , »

=CNUM( SUBSTITUE( D2;".";",") ) =VALEURNOMBRE(D2; ".")

=CNUM(SUBSTITUE(H2;" g/km";""))

Unité (g/km) avec les valeurs

=CNUM(STXT(H2;1;CHERCHE("g/km";H2)-1))

=SUBSTITUE(I2;" ";"-")

Format « » à la place des « - »



Exercice
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Calculer la consomma4on CO2 :
• Train (fixe) : 2 g/KM
• Voiture : chercher par immatricula>on

AAenBon au train : 
Named range dans une feuille à part

=SI(F2="train"; 2 ; RECHERCHEX(…) ) (très) mauvaise idée !
Si la valeur change, il faut 
changer la formule…

=( SI( F2="train"; CO2_Train; 
                               RECHERCHEX(I2; Immat_voitures;         
                                          voitures_declarees!L:L; 0 ;0) )  
                              * N2 ) 
        / 1000

conso CO2 au kg



Exercice
• Contrôler la saisie des données
– Éviter les erreurs en contrôlant la saisie

• Exercice simula1on déplacement
– Créer un formulaire perme]ant de simuler le coût d’un 

déplacement
– Éviter que des données invalides soient rentrées 
• Ex.: n° de matricule et de projet erronés, voitures non déclarées, 

date de fin avant le début…
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Fichier 
«  exo_consul+ng.xlsx »

15-20 min



Contrôler la saisie des données
Validation des données 
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On peut autoriser différents types de 
données et les limiter à certaines 
valeurs, suivant une règle précise. 

Excel empêche alors toute saisie d’une donnée 
ne respectant pas la règle de validaAon



Contrôler la saisie des données
Valida&on des données 
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On peut associer aux règles de validaAon, 
une aide (message de saisie)

On peut associer aussi un message d’erreur 
(alerte erreur). Trois niveaux d’alerte : 
stop, avertissement, information



Contrôler la saisie des données
Validation des données 
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Listes déroulantes
On peut uAliser les named range ou 
la foncAon DECALER 
pour définir des listes

=DECALER( Consultants!$A$1 ; 1 ; 0 ; NBVAL(Consultants!$A:$A) - 1 ; 1 )

Point de départ On saute une ligne
(l’entête)

On compte l’ensemble de 
valeurs dans la colonne

On enlève 1 (l’entête)

Largeur = 1 
(1 seule colonne)
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liste déroulante

DéfiniAon des valeurs possibles 
dans une feuille à part

RECHERCHEX

Supérieure à aujourd’hui

Supérieure à C13

Supérieure à 0

Formules de calcul



Contrôler la saisie des données
Signaler les erreurs : 

mise en forme condi+onnelle
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Mise en forme condi4onnelle :
• Mise en forme contrôlée par une condi@on
• peut proposer des règles personnalisées
• Toute formule donnant  un résultat VRAI ou 

FAUX peut servir de critère pour une règle

Astuce : 
Si plusieurs cellules, 
on fait sur 1 cellule,  puis 
on copie le style aux autres
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Une fois toutes les données en place, on peut construire des vrais 
tableaux de bord avec nos TCDs.

Mais pour ça, il faut surtout avoir des objec@fs mé@ers clairs.
Un TCD doit répondre à une ques+on précise. 


